
ƉĄŐ͘��ϭϰϯ�ŽůĞƚşŶ KĨŝĐŝĂů ĚĞ ůĂ hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ �ĂƌĂŐŽǌĂ

ϭϮ ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Kh� ͬ ϭͲϮϬ
�ů�ZĞĐƚŽƌ͕�ĞŶ�Ğů�ƉůĂǌŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ĚŽƐ�ŵĞƐĞƐ͕�ĐŽŶƚĂĚŽƐ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĚşĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�Ăů�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĞŶ�Ğů��ŽůĞƚşŶ�KĨŝĐŝĂů�ĚĞ��ƌĂŐſŶ͕�ƉƌŽĐĞĚĞƌĄ�Ă�ĂƉƌŽďĂƌ�ůĂƐ�ďĂƐĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�Ă�ƋƵĞ�ƐĞ�
ƌĞĨŝĞƌĞ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϱ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͘

�ƵĂƌƚĂ͘�dĠƌŵŝŶŽƐ�ŐĞŶĠƌŝĐŽƐ͘

>ĂƐ�ŵĞŶĐŝŽŶĞƐ�ŐĞŶĠƌŝĐĂƐ�ĞŶ�ŵĂƐĐƵůŝŶŽ�ƋƵĞ�ĂƉĂƌĞĐĞŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƐĞ�ĞŶƚĞŶĚĞƌĄŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�
ƌĞĨĞƌŝĚĂƐ�Ă�ƐƵ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ĨĞŵĞŶŝŶŽ͘

�/^WK^/�/ME�dZ�E^/dKZ/�

>ĂƐ� ďĂƐĞƐ� ŐĞŶĞƌĂůĞƐ� ƋƵĞ� ƌĞŐƵůĂŶ� ůĂƐ� ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂƐ͕� ƉƵďůŝĐĂĚĂƐ� ĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĞŶƚƌĂĚĂ� ĞŶ� ǀŝŐŽƌ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͕�ĐŽŶƚŝŶƵĂƌĄŶ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵďůŝƋƵĞŶ�ůĂƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϱ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͘� EŽ� ŽďƐƚĂŶƚĞ͕� ĞŶ� ůĂƐ� ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĂƵƚŽƌŝĐĞŶ� ĐŽŶ� ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŝĚĂĚ� Ă� ůĂ�
ĞŶƚƌĂĚĂ�ĞŶ�ǀŝŐŽƌ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�Ǉ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĞŶ�ĞŶ�ǀŝŐŽƌ� ůĂƐ�ďĂƐĞƐ�Ă� ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨŝĞƌĞ�Ğů�
ĂƌƚşĐƵůŽ�ϱ�ĐŝƚĂĚŽ͕� Ğů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� ĂĚŵŝƐŝſŶ͕� ƐĞůĞĐĐŝſŶ� Ǉ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ� ƐĞ� ĂĚĂƉƚĂƌĄ� Ă� ůŽ� ƌĞŐƵůĂĚŽ� ĞŶ� ůĂ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͘

ZĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�Ϯϴ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ĚĞů�ZĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ĂƌĂŐŽǌĂ͕�ƉŽƌ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƉƌƵĞďĂ�Ğů�
dĞǆƚŽ�ZĞĨƵŶĚŝĚŽ�ĚĞ�ůĂ�EŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĚĞ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ

WZ��D�h>K

>Ă�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ƐĞŐƵŶĚĂ�ĚĞů�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ĂƌĂŐŽǌĂ�
ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĚĞ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ĂƉƌŽďĂĚĂ�ƉŽƌ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĚĞů�
ĐŽŶƐĞũŽ�ĚĞ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ�Ϯ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϬϲ�ĚŝĐĞ�ƋƵĞ͗

͞^Ğ�ĞŶĐŽŵŝĞŶĚĂ�Ăů�ZĞĐƚŽƌ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽ�ſƌŐĂŶŽ͕�ƌĞĨƵŶĚĂ�ĞŶ�ƵŶ�ƚĞǆƚŽ�ƷŶŝĐŽ͕�
ůĂ�ƌĞĚĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĚĞ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ĂƉƌŽďĂĚĂ�ƉŽƌ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ�
'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ĂƌĂŐŽǌĂ�ĚĞ�Ϯ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϬϲ͕�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚĂƐ�
Ă� ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ŚĂƐƚĂ� ůĂ� ĨĞĐŚĂ͕� ŝŶĐůƵƐŽ� ůĂƐ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶƚĞŶŝĚĂƐ� ĞŶ� Ğů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĂĐƵĞƌĚŽ͘� �Ŷ� ĚŝĐŚĂ�
ƌĞĨƵŶĚŝĐŝſŶ� ĚĞďĞƌĄ� ĂĚĂƉƚĂƌ� Ă� ůĂ� ůĞŐĂůŝĚĂĚ� ǀŝŐĞŶƚĞ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂƐ� ƋƵĞ͕� ƉŽƌ� Ğů� ƚƌĂŶƐĐƵƌƐŽ� ĚĞů�
ƚŝĞŵƉŽ͕�ŚĂŶ�ƋƵĞĚĂĚŽ�ĚĞƐĨĂƐĂĚĂƐ͘��Ŷ�ůĂ�ƌĞĨƵŶĚŝĐŝſŶ�ƐĞ�ŚĂƌĄ�ĐŽŶƐƚĂƌ�ƵŶĂ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞƌŽŐĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�
ŶŽƌŵĂƐ�Ǉ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂǇĂŶ�ƌĞĨƵŶĚŝĚŽ�Ǉ�ƐĞ�ŚĂƌĄ�ĐŽŶƐƚĂƌ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƵŶĂ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĨŝŶĂů�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ŝŶĚŝƋƵĞ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĞŶ�ǀŝŐŽƌ�ĚĞů�ƚĞǆƚŽ�ƌĞĨƵŶĚŝĚŽ͘͟

�Ŷ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŵĂŶĚĂƚŽ�ƐĞ�ĂƉƌƵĞďĂ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƚĞǆƚŽ͘�

�Ŷ�ƐƵ�ǀŝƌƚƵĚ͕�ĚŝƐƉŽŶŐŽ͗

�ƌƚşĐƵůŽ�ƷŶŝĐŽ͘��ƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞů�dĞǆƚŽ�ZĞĨƵŶĚŝĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĚĞ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�ŝŶƚĞƌŶĂ

^Ğ�ĂƉƌƵĞďĂ�Ğů�dĞǆƚŽ�ZĞĨƵŶĚŝĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĚĞ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�ŝŶƚĞƌŶĂ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶĐůƵǇĞ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͘

�ŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞƌŽŐĂƚŽƌŝĂ

YƵĞĚĂ�ĚĞƌŽŐĂĚŽ�Ğů�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ�Ϯ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϬϲ͕�ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƉƌƵĞďĂŶ�
ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĚĞ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�ŝŶƚĞƌŶĂ

�ŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĨŝŶĂů

>Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĞŶƚƌĂƌĄ�ĞŶ�ǀŝŐŽƌ�Ăů�ĚşĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƐƵ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů��ŽůĞƚşŶ�KĨŝĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ĂƌĂŐŽǌĂ͘

perezros
Resaltado



ƉĄŐ͘��ϭϰϰ�ŽůĞƚşŶ KĨŝĐŝĂů ĚĞ ůĂ hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ �ĂƌĂŐŽǌĂ

ϭϮ ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Kh� ͬ ϭͲϮϬ
dĞǆƚŽ�ZĞĨƵŶĚŝĚŽ ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĚĞ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�ŝŶƚĞƌŶĂ

��W1dh>K�/
�h�^d/KE�^�'�E�Z�>�^

�ƌƚşĐƵůŽ�ϭ͘��ŵďŝƚŽ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ

�ƐƚĞ�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ůĂ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�ŝŶƚĞƌŶĂ�Ǉ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĚĞ�ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ�Ă�ĐĞŶƚƌŽƐ͕�
ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϭϯ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚĂƚƵƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ĂƌĂŐŽǌĂ͕�ĚĞ�ƉƵĞƐƚŽƐ�ĚĞ�
ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŽĐƵƉĂŶ͘

�ƌƚşĐƵůŽ�Ϯ͘�WƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂŶ�ůĂƐ�ĂĚƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ�Ă�ĐĞŶƚƌŽƐ

ϭ͘ dŽĚŽ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ĂƌĂŐŽǌĂ�ĞƐƚĂƌĄ�ĂĚƐĐƌŝƚŽ�Ă�ƵŶĂ�ƷŶŝĐĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�
ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ă�ƵŶ�ƷŶŝĐŽ�ĐĞŶƚƌŽ͕�ƐŝŶ�ƉĞƌũƵŝĐŝŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ�ĞƐƚĂƌ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĂĚƐĐƌŝƚŽ�Ă�ƵŶŽ�
Ž�ŵĄƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŽƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ͘

Ϯ͘ dŽĚŽ� ƉƵĞƐƚŽ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ͕� ĞŶ� Ğů� ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƐƵ� ĐƌĞĂĐŝſŶ͕� ƐĞ� ĂĚƐĐƌŝďĞ� Ăů� ĐĞŶƚƌŽ� ĞŶ� Ğů� ƋƵĞ�
ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ŚĂǇĂ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ƋƵĞ�ŽĐƵƉĞ�
ĚŝĐŚŽ�ƉƵĞƐƚŽ͘�^Ğ�ĞŶƚĞŶĚĞƌĄ�Ă�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ͨĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ�Ă�ĐĞŶƚƌŽ͕ͩ�ĚĞů�ƉƵĞƐƚŽ�
Ǉ͕�ƉŽƌ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ͕�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ƋƵĞ�ůŽ�ŽĐƵƉĂ͕�ůĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĨŝŐƵƌĞ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƵĞƐƚŽƐ�
ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘

ϯ͘ >Ă� ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ� Ă� ƵŶ� ĐĞŶƚƌŽ� ĞƐ� ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ� ĐŽŶ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĚŽĐĞŶƚĞƐ� Ğ�
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĚŽƌĂƐ�ĞŶ�ŽƚƌŽ�Ƶ�ŽƚƌŽƐ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϰǑ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͘

�ƌƚşĐƵůŽ�ϯ͘��ĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ�Ă�ƵŶ�ĐĞŶƚƌŽ�ĞŶ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ

ϭ͘ �ĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�Ă�ƵŶ�ĐĞŶƚƌŽ�ƚĞŶŐĂ�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĞ�
ůĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ͕�Ǉ�ƐŝŶ�ƉĞƌũƵŝĐŝŽ�ĚĞ�ůŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕�ĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨŝĞƌĞ�
Ăů�ĞŶĐĂƌŐŽ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ƐĞ�ĚĞĚƵĐŝƌĄŶ͕�ĐŽŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ͗

�ů� ƉƌŽĨĞƐŽƌ� ĂĚƐĐƌŝƚŽ� Ă� ƵŶ� ĐĞŶƚƌŽ� ƚĞŶĚƌĄ� ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� Ğů� ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� ůĞ� ĂƐŝŐŶĞ� ůĂ�
ŝŵƉĂƌƚŝĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĚŽĐĞŶĐŝĂ� ĞŶ� ĞƐĞ� ĐĞŶƚƌŽ� ƐŽďƌĞ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ŽƚƌŽ� ƉƌŽĨĞƐŽƌ� ƋƵĞ� ŶŽ� ŽƐƚĞŶƚĞ� ĚŝĐŚĂ�
ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ� Ǉ� ŶŽ� ƐĞ� ůĞ� ƉŽĚƌĄ� ĂƐŝŐŶĂƌ� ĚŽĐĞŶĐŝĂ ĞŶ� ŽƚƌŽƐ� ĐĞŶƚƌŽƐ͕� ĞŶ� ƚĂŶƚŽ� ĞŶ� ĐƵĂŶƚŽ� ĞǆŝƐƚĂŶ�
ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ͕�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƐŽ͕�ƉĞƌĨŝů͕�ĂĚƐĐƌŝƚŽƐ�Ă�ĞƐĞ�ĐĞŶƚƌŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂǇĂŶ�
ĞǆĐĞĚŝĚŽ�ůĂ�ĚĞĚŝĐĂĐŝſŶ�ŵĄǆŝŵĂ�ĞǆŝŐŝĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚĞ�ĂƉůŝĐĂďůĞ

�ů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĂĚƐĐƌŝƚŽ�Ă�ƵŶ�ĐĞŶƚƌŽ�ŶŽ�ƐĞ�ůĞ�ƉŽĚƌĄ�ĂƐŝŐŶĂƌ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ƵďŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ�
ĐĂŵƉƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ůŽĐĂůŝĚĂĚ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�ĞǆŝƐƚĂŶ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�
Ǉ͕�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƐŽ͕�ƉĞƌĨŝů͕�ĂĚƐĐƌŝƚŽƐ�Ă�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ĞƐĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂǇĂŶ�ĞǆĐĞĚŝĚŽ�ůĂ�ĚĞĚŝĐĂĐŝſŶ�ŵĄǆŝŵĂ�
ĞǆŝŐŝĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚĞ�ĂƉůŝĐĂďůĞ͘���ůŽƐ�ƐŽůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ͕�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂŵƉƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ĂƌĂŐŽǌĂ�ƐĞƌĄ�ůĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĞŶ�Ğů��ŶĞǆŽ�Ă�ĞƐƚĞ�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ͘

�ů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĂĚƐĐƌŝƚŽ�Ă�ƵŶ�ĐĞŶƚƌŽ�ŶŽ�ƐĞ� ůĞ�ƉŽĚƌĄ�ĂƐŝŐŶĂƌ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ƵďŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ŽƚƌĂ�
ůŽĐĂůŝĚĂĚ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�ĞǆŝƐƚĂŶ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ͕�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƐŽ͕�ƉĞƌĨŝů͕�
ĂĚƐĐƌŝƚŽƐ�Ă�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ĞƐĂ�ůŽĐĂůŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂǇĂŶ�ĞǆĐĞĚŝĚŽ� ůĂ�ĚĞĚŝĐĂĐŝſŶ�ŵĄǆŝŵĂ�ĞǆŝŐŝĚĂ�ƉŽƌ� ůĂ�
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚĞ�ĂƉůŝĐĂďůĞ͘

^Ğ� ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌĄ� Ăů� ƉƌŽĨĞƐŽƌ� ĂĚƐĐƌŝƚŽ� Ă� ƵŶ� ĐĞŶƚƌŽ� ƵŶ� ĞƐƉĂĐŝŽ� ĨşƐŝĐŽ� ƋƵĞ� ůĞ� ƉĞƌŵŝƚĂ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�
ĞĨŝĐĂǌŵĞŶƚĞ� ƐƵ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ� ĚŽĐĞŶƚĞ� Ğ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĚŽƌĂ� ŚĂďŝƚƵĂů� ĞŶ� ůŽƐ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� ĚĞ� ĚŝĐŚŽ� ĐĞŶƚƌŽ͘� EŽ�
ŽďƐƚĂŶƚĞ�ĞůůŽ͕�ƐĞ�ĞŶƚĞŶĚĞƌĄŶ�ĐƵďŝĞƌƚĂƐ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�Ɛŝ ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�ĞƐŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĞŶ�
Ğů�ŵŝƐŵŽ�ĐĂŵƉƵƐ�ƐŝŶ�ƋƵĞ�ĞƐĂ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂ�ƐƵƉŽŶŐĂ�ƵŶ�ƉĞƌũƵŝĐŝŽ�ŽďũĞƚŝǀŽ�Ă�ƐƵ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĚŽĐĞŶƚĞ�Ğ�
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĚŽƌĂ͘

Ϯ͘ �ƵĂŶĚŽ�ĞŶ�ƵŶ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞǆŝƐƚĂŶ�ĚĞƐĞƋƵŝůŝďƌŝŽƐ�ŵĂŶŝĨŝĞƐƚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĚĞĚŝĐĂĐŝſŶ�ĚŽĐĞŶƚĞ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌŽƐ�Ǉ�ĐĂŵƉƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ůŽĐĂůŝĚĂĚ͕�Ğů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƉŽĚƌĄ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂƌ�
ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ;ĞǆĐĞƉƚŽ�ĚĞů�ĚͿ�ĐŽŶ�Ğů� ĨŝŶ�ĚĞ�ĚŝƐŵŝŶƵŝƌ� ůŽƐ� ƌĞĨĞƌŝĚŽƐ�
ĚĞƐĞƋƵŝůŝďƌŝŽƐ͘



ƉĄŐ͘��ϭϰϱ�ŽůĞƚşŶ KĨŝĐŝĂů ĚĞ ůĂ hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ �ĂƌĂŐŽǌĂ

ϭϮ ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Kh� ͬ ϭͲϮϬ
ϯ͘ �ů�ĞŶĐĂƌŐŽ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĞůĂďŽƌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�

ůŽƐ�ĐŽŶƐĞũŽƐ�ĚĞ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ͕�;ĂƌƚşĐƵůŽ�ϱϱ͘Ĩ��h�Ϳ͕�Ǉ�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϰǑ�
ĚĞ�ĞƐƚĞ�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ͘

ϰ͘ �ĂĚĂ� ĐĞŶƚƌŽ� ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌĄ� Ğů� ĂĐĐĞƐŽ� Ă� ƐƵƐ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ŵĞĚŝŽƐ� Ă� ĂƋƵĞůůŽƐ� ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ĂƌĂŐŽǌĂ�ŶŽ�ĂĚƐĐƌŝƚŽƐ�Ă�ĞƐĞ�ĐĞŶƚƌŽ�ƋƵĞ͕�Ă�ůĂ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ƐƵ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĚŽĐĞŶƚĞ͕�ƉƌĞĐŝƐĂƌĂŶ�
ĚĞ�ƐƵ�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ŚĂďŝƚƵĂů͘

�ƌƚşĐƵůŽ�ϰ͘��ƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶĐĂƌŐŽ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĞŶ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĚĞů�ĚĞ�ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ

ϭ͘� >ŽƐ� ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĚĞ� �ĂƌĂŐŽǌĂ� ƚŝĞŶĞŶ� ŽďůŝŐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� ƐƵ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�
ĚŽĐĞŶƚĞ� Ğ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĚŽƌĂ� ĞŶ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ĐĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ůĂ� ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĚĞ� �ĂƌĂŐŽǌĂ͕� ĚĞ� ŵĂŶĞƌĂ� ƋƵĞ� ůŽƐ�
ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ�ƉŽĚƌĄŶ�ĂƐŝŐŶĂƌůĞƐ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ͕�ĞŶ�ƐƵ�
ĐĂƐŽ͕� ƉĞƌĨŝů� ĞŶ� ĐĞŶƚƌŽƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĚĞů� ĚĞ� ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ͕� ĞŶ� ůŽƐ� ƚĠƌŵŝŶŽƐ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ� ĞŶ� ĞƐƚĞ�
ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ͘

Ϯ͘� �Ŷ�ƐƵ�ĐĂƐŽ͕�ƐƵƐ�ƚƵƚŽƌşĂƐ�ĚĞďĞƌĄŶ�ƐĞƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ŝŵƉĂƌƚĞ�ĐůĂƐĞƐ�ƚĞſƌŝĐĂƐ�
Ž�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂů͘��ŽŶ�Ğů�ĨŝŶ�ĚĞ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůŽƐ�ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ͕�ůŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƌĄŶ�ůĂ�ĂŐƌƵƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŚŽƌĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ĐůĂƐĞ�Ǉ�ƚƵƚŽƌşĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ�Ăů�ĚĞ�ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ͘

ϯ͘� >ŽƐ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ�ŶŽ�ĂƐŝŐŶĂƌĄŶ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�Ă�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĞŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�ĚŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ͕�ƐĂůǀŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ƵďŝĐĂƐĞŶ�ĞŶ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ĐĂŵƉƵƐ͕�ĞŶ�ĐƵǇŽ�ĐĂƐŽ�ŶŽ ĂƐŝŐŶĂƌĄŶ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�ƚƌĞƐ͕�ƐŝŶ�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ�
ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͘

ϰ͘� EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ�ůŽ�ƐĞŹĂůĂĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂƉĂƌƚĂĚŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ĐĞŶƚƌŽƐ�
ƐŝƚƵĂĚŽƐ�ĞŶ� ůŽĐĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ�ĚĞ� ůĂ�ĚĞ� ƐƵ�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ƐĞ�ďƵƐĐĂƌĄ� ůĂ� ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ�ĚĞů�
ƉƌŽĨĞƐŽƌ͘�ZĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐƵƉƵĞƐƚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƐŝŐŶĞ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ƐŝŶ�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ͕�
ůĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ǀĞůĂƌĄ�ƉŽƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ�ƌĞĂůŝĐĞŶ�ůĂƐ�ĂƐŝŐŶĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ĂƌƌĞŐůŽ�Ăů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞ�
ĞƋƵŝĚĂĚ͘

ϱ͘� �ů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ƋƵĞ�ŝŵƉĂƌƚĂ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ůŽĐĂůŝĚĂĚ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂƋƵĠůůĂ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƵďŝƋƵĞ�Ğů�
ĐĞŶƚƌŽ�Ăů� ƋƵĞ�ĞƐƚĄ� ĂĚƐĐƌŝƚŽ� ƚĞŶĚƌĄ�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă� ůĂƐ� ŝŶĚĞŵŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂ�ƉŽƌ� ƌĂǌſŶ�ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽ͘

ϲ͘� WƌĞǀŝĂ�ŶĞŐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ͕�Ğů��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĂĐŽƌĚĂƌĄ�
ƌĞĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĚĞĚŝĐĂĐŝſŶ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ�Ƶ�ŽƚƌŽƐ�ŝŶĐĞŶƚŝǀŽƐ�ƉŽƌ�
ůĂ�ŝŵƉĂƌƚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ�ĚĞů�ĚĞ�ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ͘

��W1dh>K�//͘

WZK���/D/�EdK�'�E�Z�>�W�Z��>K^���D�/K^������^�Z/W�/ME�WKZ�E���^/����^��K��Ed�^

�ƌƚşĐƵůŽ�ϱ͘��ĂŵďŝŽ�ĚĞ�ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ�Ă�ƵŶ�ĐĞŶƚƌŽ�ŵŽƚŝǀĂĚĂ�ƉŽƌ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĚŽĐĞŶƚĞ

ϭ͘� >Ă�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ƉŽĚƌĄ�ĐĂŵďŝĂƌ�ůĂ�ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ�Ă�ƵŶ�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƉŽƌ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĚŽĐĞŶƚĞ͘�^ŝ�ĞƐƚĞ�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ƐƵƉƵƐŝĞƌĂ�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ͕�ƐĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂƌĄ�
ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ƋƵĞ�ůŽ�ŽĐƵƉĂ͘

Ϯ͘� ^Ğ�ĞŶƚĞŶĚĞƌĄ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂĚĂ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�Ɛŝ͕�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�
ǀŝŐĞŶƚĞ͕�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ͗

ĂͿ YƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞǀĞĂ�ƋƵĞ� ůĂƐ ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ĞŶĐĂƌŐŽ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĚĞ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ� ůĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ŶŽ�
ƉƵĞĚĂŶ�ƐĞƌ�ĐƵďŝĞƌƚĂƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĂĚƐĐƌŝƚŽƐ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ͕�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ͕�
ĞǆŝƐƚĂŶ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĄƌĞĂ�ĐŽŶ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞŶ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�
ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ�Ă�ŝŵƉĂƌƚŝƌ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞĨŝĐŝƚĂƌŝŽƐ͘

ďͿ YƵĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĞŶĐĂƌŐŽ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�
ĚĞů� ƉƌŽĨĞƐŽƌ� Ž� ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ĐĂŵďŝŽ� ĚĞ� ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ� ĞƐƚĠŶ� ĐƵďŝĞƌƚĂƐ� ĐŽŶ� ůĂ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐƚĂŶƚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĂĚƐĐƌŝƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵĂŶĞǌĐĂŶ�ĞŶ�ĞƐĞ�ĐĞŶƚƌŽ͘�dĂŵďŝĠŶ�



ƉĄŐ͘��ϭϰϲ�ŽůĞƚşŶ KĨŝĐŝĂů ĚĞ ůĂ hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ �ĂƌĂŐŽǌĂ

ϭϮ ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Kh� ͬ ϭͲϮϬ
ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĄ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂĚĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ĞǆŝƐƚĂŶ�ĚĞƐĞƋƵŝůŝďƌŝŽƐ�ŵĂŶŝĨŝĞƐƚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĚĞĚŝĐĂĐŝſŶ�ĚŽĐĞŶƚĞ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĂĚƐĐƌŝƚŽƐ�Ă�ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ͘

ϯ͘� ��ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ĞŶĐĂƌŐŽ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�
ĄƌĞĂ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ĐĞŶƚƌŽ͕��ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ĂĚƐĐƌŝƚŽƐ�
Ăů�ŵŝƐŵŽ� ƐĞ� ĐĂůĐƵůĂƌĄŶ� ƚĞŶŝĞŶĚŽ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ůŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĞŶ� ůĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�
ƉůĂŶƚŝůůĂ�Ǉ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƵĞƐƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ĂƌĂŐŽǌĂ͕�ƉĞƌŽ�ƐŝŶ�
ĐŽŵƉƵƚĂƌ� ƌĞĚƵĐĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ƌĞƐƵůƚĞŶ� � ŽďũĞƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� � ĐŽǇƵŶƚƵƌĂůĞƐ͕� ĐŽŵŽ� ůĂƐ� ĚĞƌŝǀĂĚĂƐ� ĚĞů�
ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĚĞ� ĐĂƌŐŽƐ� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ͘� dĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ƚĞŶĚƌĄŶ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ůŽƐ� ĂĐƵĞƌĚŽƐ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ� ƐŽďƌĞ�
ƌĞŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�Ž�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĂŶ�ĐŽŵĞŶǌĂƌ�Ă�ĞũĞĐƵƚĂƌƐĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�
ĐƵƌƐŽƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ͘

ϰ͘� >Ž� ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ� ĞŶ� ĞƐƚĞ� ĂƌƚşĐƵůŽ� ƐĞ� ĞŶƚĞŶĚĞƌĄ� ƐŝŶ� ƉĞƌũƵŝĐŝŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĨĂĐƵůƚĂĚĞƐ� ĚĞ� ƌĞŵŽĐŝſŶ� Ǉ�
ƌĞĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞĨĞĐƚŝǀŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƌĞŐƵůĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ůŽ�
ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϰϬ�ĚĞů�dĞǆƚŽ�ZĞĨƵŶĚŝĚŽ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ĚĞů��ƐƚĂƚƵƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�dƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ͘

ϱ͘� �ŽŶ� Ğů� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ŝŶĐĞŶƚŝǀĂƌ� ĞƐƚŽƐ� ĐĂŵďŝŽƐ ĚĞ� ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ� Ǉ� ƉƌĞǀŝĂ� ŶĞŐŽĐŝĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ůŽƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ͕�Ğů��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ƉŽĚƌĄ�ĂĐŽƌĚĂƌ�ƌĞĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ�
ĞŶ�ůĂ�ĚĞĚŝĐĂĐŝſŶ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ƋƵĞ�ĐĂŵďŝĞ�ĚĞ�ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ�Ƶ�ŽƚƌŽƐ�ŝŶĐĞŶƚŝǀŽƐ͘

�ƌƚşĐƵůŽ�ϲ͘�WƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ�Ă�ƵŶ�ĐĞŶƚƌŽ�ŵŽƚŝǀĂĚĂ�ƉŽƌ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĚŽĐĞŶƚĞ

ϭ͘� �ů� ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĐĂŵďŝŽ� ĚĞ� ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ� ƉŽĚƌĄ� ŝŶŝĐŝĂƌƐĞ� Ă� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ� ĚĞů� ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ͕�
ŽǇĞŶĚŽ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƌĂŶ�ĞƐƚĂƌ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŵŝƐŵŽ͕�Ǉ�ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ�ůŽƐ�ƉůĂǌŽƐ�
ĨŝũĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�WůĂŶ�ĚĞ�KƌĚĞŶĂĐŝſŶ��ŽĐĞŶƚĞ͘

Ϯ͘� >ŽƐ� ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ� ƉŽĚƌĄŶ� ƉƌŽƉŽŶĞƌ� ƌĞĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ� ůĂ� ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ� ĚĞ� ƐƵƐ� ƉƵĞƐƚŽƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ�
ĐƵĂŶĚŽ͕�ƚƌĂƐ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůĞƐ�ĞŶĐĂƌŐĂ͕�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞŶ�ĞŶ ůŽƐ�ƐƵƉƵĞƐƚŽƐ�ĚĞů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϱ͘Ϯ�
ĚĞ�ĞƐƚĞ�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ͘��ů��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ƉŽĚƌĄ� ŝŶƐƚĂƌ�Ă�ĞƐƚŽƐ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ�Ă�ƋƵĞ�ĞĨĞĐƚƷĞŶ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ƌĞĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�Ɛŝ�ĞƐƚĂ�ŶŽ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�Ž�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƌĞĐŝďĂŶ�
ĂůĞŐĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ϯ ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĂƌƚşĐƵůŽ͘��ŽŶ�ĞƐƚĂ�ĨŝŶĂůŝĚĂĚ͕�ƐĞ�ŚĂďƌĄ�ĂďŝĞƌƚŽ�ƵŶ�ƉĞƌşŽĚŽ͕�ĞŶ�
Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ƌĞĐŝďŝƌ�Ǉ�ĞǀĂůƵĂƌ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂŶĚŽ�Ǉ�ŽǇĞŶĚŽ͕�ĞŶ�
ƐƵ�ĐĂƐŽ͕�Ă�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ͘�>Ă�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͕�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĂƌĄ�ƉƵďůŝĐŝĚĂĚ�ĞŶƚƌĞ�ƐƵƐ�
ŵŝĞŵďƌŽƐ͕�ƐĞ�ĞůĞǀĂƌĄ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ƌĂǌŽŶĂĚŽ�Ăů�ǀŝĐĞƌƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ͕�ƋƵŝĞŶ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌĄ�Ă�
ůŽƐ� ĐĞŶƚƌŽƐ� ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ� ƐƵ� ƉƌŽŶƵŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ͕� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐŽŵŝƐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĚŽĐĞŶĐŝĂ� Ž� ďŝĞŶ� ĚĞ� ůŽƐ�
ſƌŐĂŶŽƐ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĂŶ� ĐƵŵƉůŝƌ� ƵŶĂ� ĨƵŶĐŝſŶ� ƐŝŵŝůĂƌ͘� �ƐƚĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƐĞ� ĂĚũƵŶƚĂƌĄ� Ăů� ŝŶĨŽƌŵĞ� ĚĞů�
ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŽƌĚĞŶĂĐŝſŶ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĚĞů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĐƵƌƐŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͕�ƋƵĞ͕�ũƵŶƚŽ�
ĐŽŶ� ůĂƐ� ƉŽƐŝďůĞƐ� ĂůĞŐĂĐŝŽŶĞƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ� ƐĞŐƷŶ� Ğů� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ� ĂƉĂƌƚĂĚŽ͕� ƐĞƌĄŶ� ŝŶĨŽƌŵĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ůŽƐ�
ĐĞŶƚƌŽƐ� Ǉ� ƐĞ� ƐŽŵĞƚĞƌĄŶ� Ă� ůĂ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ^ƵďĐŽŵŝƐŝſŶ� ĚĞ� KƌĚĞŶĂĐŝſŶ� �ŽĐĞŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕�ƋƵĞ�ĞŵŝƚŝƌĄ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĞŶ�Ğů�ƉůĂǌŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ͘�hŶĂ�ǀĞǌ�ĂŶĂůŝǌĂĚĂ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂĚĂ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�
Ǉ� ŶĞŐŽĐŝĂĚĂ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ͕� ƐĞ� ƐŽŵĞƚĞƌĄ� ƉĂƌĂ� ƐƵ� ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ� ƉŽƌ� Ğů�
�ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞƐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚƵĚŝĞ�Ǉ�ĂƉƌƵĞďĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ŽƌĚĞŶĂĐŝſŶ� ĚŽĐĞŶƚĞ͕� ƚĞŶŝĞŶĚŽ� ĞĨĞĐƚŽƐ� Ğů� ĐĂŵďŝŽ� Ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĞů� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ� ĐƵƌƐŽ� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͘� �ůůŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĄ� ůĂ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů� ƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ͕ ƉŽƌ� ůŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ĂũƵƐƚĂƌƐĞ�Ă� ůŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�
ĂƌƚşĐƵůŽ�ϭϯϲ�ĚĞ�ůŽƐ��ƐƚĂƚƵƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ĂƌĂŐŽǌĂ͘

ϯ͘� �Ŷ�ůŽƐ�ƐƵƉƵĞƐƚŽƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽƐ�ĚŝƐĐƌĞƉĞŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĞůĞǀĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�
ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ͕� ƉŽĚƌĄŶ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ůĂƐ� ĂůĞŐĂĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ĞƐƚŝŵĞŶ� ŽƉŽƌƚƵŶĂƐ� Ăů� ǀŝĐĞƌƌĞĐƚŽƌ� ĚĞ�
ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƉůĂǌŽ�ĚĞ�ĐŝŶĐŽ�ĚşĂƐ�Ă�ĐŽŶƚĂƌ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�Ăů�ĚĞ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�
ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ� ĞŶ� ĐŽŶƐĞũŽ� ĚĞ� ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ͘� �ŝĐŚĂƐ� ĂůĞŐĂĐŝŽŶĞƐ� ƐĞ� ƚƌĂƐůĂĚĂƌĄŶ� Ăů� ƉƌŽƉŝŽ�
ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�Ǉ�ƐĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌĄŶ�Ăů�ĞǆƉĞĚŝĞŶƚĞ�;ŝŶĨŽƌŵĞ�ĚĞů�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ŽƌĚĞŶĂĐŝſŶ� ĚŽĐĞŶƚĞ� ĚĞů� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ� ĐƵƌƐŽ� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽͿ� Ǉ� ƐĞ� ƌĞƐŽůǀĞƌĄŶ� ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ� Ğů� ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞƐĐƌŝƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘

�ƌƚşĐƵůŽ�ϳ͘��ŽŶĐƵƌƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ



ƉĄŐ͘��ϭϰϳ�ŽůĞƚşŶ KĨŝĐŝĂů ĚĞ ůĂ hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ �ĂƌĂŐŽǌĂ

ϭϮ ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Kh� ͬ ϭͲϮϬ
�ƵĂŶĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ŚƵďŝĞƌĂ�ŵĄƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ƋƵĞ� ƌĞƐƵůƚĂƐĞ�
ǀŝĂďůĞ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕� Ă� ůĂ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞ� ůŽ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�Ğů� ĂƌƚşĐƵůŽ�ϱ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�
ƌĞƐƵůƚĂƐĞ�ƉŽƐŝďůĞ�ĐŽŶĐĞĚĞƌ�Ă�ůĂ�ǀĞǌ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ͕�ůĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ƐĞ�
ƚŽŵĂƌĄ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗

ϭ͘ dĞŶĚƌĄŶ� ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ� ůŽƐ� ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ� ƉĞƌƚĞŶĞĐŝĞŶƚĞƐ� Ă� ůŽƐ� ĐƵĞƌƉŽƐ� ĚŽĐĞŶƚĞƐ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ� Ǉ�
ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ůĂ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƐĞƌĄ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�Ǉ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ŝŐƵĂůĚĂĚ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�
ĂŶƚŝŐƺĞĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ĐƵĞƌƉŽ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ͘

Ϯ͘ �ŶƚƌĞ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽƐ͕�ƚĞŶĚƌĄŶ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ůŽƐ�ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ŽƌĚĞŶ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗

ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽƐ�ĚŽĐƚŽƌĞƐ͖

ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂŶ�ŽďƚĞŶŝĚŽ�Ğů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ĚŽĐƚŽƌ͖

ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĂǇƵĚĂŶƚĞƐ�ĚŽĐƚŽƌĞƐ͖

ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂǇĂŶ�ŽďƚĞŶŝĚŽ�Ğů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ĚŽĐƚŽƌ͖

ůŽƐ�ĂǇƵĚĂŶƚĞƐ͖�Ǉ

ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�ƚŝĞŵƉŽ�ƉĂƌĐŝĂů͘

�Ŷ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ŝŐƵĂůĚĂĚ�ƚĞŶĚƌĄŶ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ůŽƐ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ĂŶƚŝŐƺĞĚĂĚ͘

�ƌƚşĐƵůŽ�ϴ͘��ĂŵďŝŽƐ�ƚĞŵƉŽƌĂůĞƐ�ĚĞ ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ

WĂƌĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ůĂ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ͕� ůĂ�ƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂƐ�ƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐ�Ž�ĂŶƚĞ�
ŽƚƌĂƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ͕�ůĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ƉŽĚƌĄ�ĂĚƐĐƌŝďŝƌ�ƚĞŵƉŽƌĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ŽƚƌŽ�ĐĞŶƚƌŽ�Ă�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�
ĐŽŶ�Ğů�ĐŽŶƐĞŶƚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽƐ͘��ů�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ�ƐĞƌĄ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƐĐƌŝƚŽ�ĞŶ�
Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϲǑ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂŶĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�
ƐĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ƚĞŵƉŽƌĂů͕�ƋƵĞ�ĞŶ�ŶŝŶŐƷŶ�ĐĂƐŽ�ƐƵƉĞƌĂƌĄ�ĐƵĂƚƌŽ�ĐƵƌƐŽƐ͘��ů��ŽŶƐĞũŽ�
ĚĞ�ŐŽďŝĞƌŶŽ͕�ƉƌĞǀŝĂ�ŶĞŐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ͕�ƉŽĚƌĄ�ĂĐŽƌĚĂƌ�ŝŶĐĞŶƚŝǀŽƐ�
ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌĞĐĞƌ�ĞƐƚĞ�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ƚĞŵƉŽƌĂů�ĞŶ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ͘

��W1dh>K�///
/Ed�Z��D�/K^������EdZK������^�Z/W�/ME�WKZ�DhdhK���h�Z�K

�ƌƚşĐƵůŽ�ϵ͘�/ŶƚĞƌĐĂŵďŝŽƐ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ƉŽƌ�ŵƵƚƵŽ�ĂĐƵĞƌĚŽ͘

ϭ͘� >ŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ƉĞƌƚĞŶĞĐŝĞŶƚĞƐ�Ă�ůŽƐ�ĐƵĞƌƉŽƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�Ž�ĐŽŶ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ŝŶĚĞĨŝŶŝĚŽ�
ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ͕�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ͕�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ͕�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƐŽ͕�ƉĞƌĨŝů�ƉŽĚƌĄŶ�
ƉĞƌŵƵƚĂƌ�ƐƵƐ�ƉƵĞƐƚŽƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕� ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝĂŶĚŽ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ�
ĚĞů�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ŽĐƵƉĂŶ�ƉŽƌ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ŵƵƚƵŽ͕�ƐĂůǀŽ�ƋƵĞ�ĂůŐƵŶŽ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ĐƵŵƉůŝĞƌĂ�ƐĞƐĞŶƚĂ�Ǉ�ƚƌĞƐ�Ž�ŵĄƐ�
ĂŹŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĐƵƌƐŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƚƵǀŝĞƌĂ�ĞĨĞĐƚŽ�Ğů�ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ͘�^Ğ�ĞǆŝŐŝƌĄ�Ă�ĞƐƚŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�
ŚĂǇĂŶ� ŽďƚĞŶŝĚŽ� ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ� ŶĞŐĂƚŝǀĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ĚŽĐĞŶĐŝĂ� ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ� ĐŽŶƚŝŶƵĂĚĂ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ůŽƐ� ĐŝŶĐŽ�
ƷůƚŝŵŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ͘

Ϯ͘� >Ă�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ�ĚĞďĞƌĄ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƚŝĞŵƉŽ�Ǉ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ�ĞŶ�
Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϲǑ͘

ϯ͘� �Ŷ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�Ɛŝ�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ�ŽĐƵƉĂƐĞŶ�ƉƵĞƐƚŽƐ�ƋƵĞ�ŚƵďŝĞƌĂŶ�ƐŝĚŽ�ĐƌĞĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ƵŶ�
ƉĞƌĨŝů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ͕�ůŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ͕�ĞǀĂůƵĂƌĄŶ�ůĂ�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�Ă�ůĂƐ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƉƵĞƐƚŽƐ�Ă�ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝĂƌ͘

ϰ͘� >ŽƐ� ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ� ďĞŶĞĨŝĐŝĂĚŽƐ� ƉŽƌ� Ğů� ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ� ŶŽ� ƉŽĚƌĄŶ� ƐŽůŝĐŝƚĂƌ� ƵŶ� ŶƵĞǀŽ� ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ�
ĚƵƌĂŶƚĞ� ƵŶ� ƉůĂǌŽ� ĚĞ� ĚŽƐ� ĂŹŽƐ� Ă� ĐŽŶƚĂƌ� ĚĞƐĚĞ� Ğů� ĚşĂ� ƋƵĞ� ĐŽŵŝĞŶĐĞ� ƐƵ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ� ĞŶ� Ğů� ĐĞŶƚƌŽ� ĚĞ�
ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƌĂǌſŶ�ĚĞů�ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ͘

ϱ͘� �ƵĂŶĚŽ�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�Ă�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨŝĞƌĞ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ϭ�ƐĞĂŶ�ĚĞ�ĚŝƐƚŝŶƚĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ƉŽĚƌĄŶ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�
Ğů� ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ� ĚĞ� ƐƵ� ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ� Ă� ĐĞŶƚƌŽ� Ɛŝ͗� ŝͿ� ^Ğ� ĂƐĞŐƵƌĂŶ� ůĂƐ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� ĚŽĐĞŶƚĞƐ� ĞŶ� ĂŵďŽƐ�



ƉĄŐ͘��ϭϰϴ�ŽůĞƚşŶ KĨŝĐŝĂů ĚĞ ůĂ hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ �ĂƌĂŐŽǌĂ

ϭϮ ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Kh� ͬ ϭͲϮϬ
ĐĞŶƚƌŽƐ�Ǉ�Ğů�ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ�ŶŽ�ŝŵƉůŝƋƵĞ�Ŷŝ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�Ŷŝ�ůĂ�ƌĞĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�
ĚĞů� ĞŶĐĂƌŐŽ� ĚŽĐĞŶƚĞ͘� ŝŝͿ� ^Ğ� ĐƵŵƉůĞŶ� ůŽƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ůĞŐĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĂŶ� ŝŵƉĂƌƚŝƌ� Ğů� ĞŶĐĂƌŐŽ�
ĚŽĐĞŶƚĞ� ĚĞů� ĄƌĞĂ� ĞŶ� ůŽƐ� ŶƵĞǀŽƐ� ĐĞŶƚƌŽƐ� ĚĞ� ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ͘� �Ŷ� ĞƐƚĞ� ĐĂƐŽ͕� ůŽƐ� ŝŶĨŽƌŵĞƐ� ĞǀĂůƵĂƌĄŶ� Ğů�
ĂƐĞŐƵƌĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� ĚŽĐĞŶƚĞƐ� Ğ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĚŽƌĂƐ͕� Ğů� ŝŵƉĂĐƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ƉĞƌŵƵƚĂ� ĞŶ� ůĂ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ�Ǉ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ůĞŐĂůĞƐ͕�ĞǀŝƚĂŶĚŽ�ƋƵĞ͕�
ƉŽƌ�ĞƐƚĂ�ǀşĂ͕�ƐĞ�ŐĞŶĞƌĞŶ�ĚĞƐĞƋƵŝůŝďƌŝŽƐ�ŶŽ�ĚĞƐĞĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶƚŝůůĂ͘�>Ă�ĐŽŶĐĞƐŝſŶ�ĚĞů�
ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ�ƐƵƉŽŶĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽƐ�ƉƵĞƐƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ĂũƵƐƚĂƌƐĞ�Ă�
ůŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϭϯϲ�ĚĞ�ůŽƐ��ƐƚĂƚƵƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ĂƌĂŐŽǌĂ͘

��W1dh>K�/s
��D�/K^������^�Z/W�/ME��KE���Z��d�Z�WZ�s/K���>���KEsK��dKZ/������KE�hZ^K^�W�Z��>��

WZKs/^/ME����W>���^

�ƌƚşĐƵůŽ�ϭϬ͘��ĂŵďŝŽƐ�ĚĞ�ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĐŽŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƉƌĞǀŝŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ƉůĂǌĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĞƌƉŽƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ

ϭ͘� �ŽŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƉƌĞǀŝŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ƉůĂǌĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĐƵĞƌƉŽƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ͕�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ĂƌĂŐŽǌĂ�ƋƵĞ�ŽĐƵƉĞŶ�ƉƵĞƐƚŽƐ�
ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�Ă�ƉůĂǌĂƐ�ĚĞ�ŝŐƵĂů�Ž�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ĞŶ�ƐƵ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ͕�ĞŶ�
ƐƵ�ĐĂƐŽ͕�ƉĞƌĨŝů�ƉŽĚƌĄŶ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ�Ăů�ĐĞŶƚƌŽ�Ăů�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀŝŶĐƵůĂƌşĂ�ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ůĂ�
ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂǌĂ�Ă�ĐŽŶǀŽĐĂƌ͘�>ŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ƚŝƚƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ĞƐĐƵĞůĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�ĚŽĐƚŽƌĞƐ�ƉŽĚƌĄŶ�
ƐŽůŝĐŝƚĂƌ� ƚĂŵďŝĠŶ� Ğů� ĐĂŵďŝŽ� ĚĞ� ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ� ĐƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ĐŽŶǀŽƋƵĞŶ� ĐŽŶĐƵƌƐŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƉƌŽǀŝƐŝſŶ� ĚĞ�
ƉůĂǌĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ƚŝƚƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ĐƵŵƉůĂŶ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ůĞŐĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�
ƉƵĞĚĂŶ�ŝŵƉĂƌƚŝƌ�Ğů�ĞŶĐĂƌŐŽ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌşĂ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ƚŝƚƵůĂƌ�ĚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͘

Ϯ͘� >Ž�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĂƌƚşĐƵůŽ�ƐŽůŽ�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂƌĄ�Ă ĐŽŶĐƵƌƐŽƐ�ĐƵǇŽ�ŽƌŝŐĞŶ�ĞƐƚĠ�ĞŶ�ƉůĂǌĂƐ�ǀĂĐĂŶƚĞƐ�Ž�
ĞŶ� ĂƋƵĞůůĂƐ� ĚŽƚĂĚĂƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ� ĚĞ� ůĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ĚĞů� ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ� ƋƵĞ� ŶŽ� ƐĞ�
ŝŶŝĐŝĞŶ�Ă�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ�Ž�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ž�ĞŶ�ůĂƐ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂ�ĚŽƚĂĐŝſŶ͘

ϯ͘� WĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĞƐƚĂƐ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ƐĞ�ĞǆŝŐŝƌĄ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ�
ŶŽ�ŚĂǇĂŶ�ŽďƚĞŶŝĚŽ�ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ�ŶĞŐĂƚŝǀĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽŶƚŝŶƵĂĚĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůŽƐ�ĐŝŶĐŽ�
ƷůƚŝŵŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ͘

ϰ͘� �ĚŵŝƚŝĚĂ�ůĂ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ�Ă�ĐĞŶƚƌŽ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�
ϭϮ͕�ůĂ�ƉůĂǌĂ�ĞŶ�Ğů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�ƐĞ�ĂĚƐĐƌŝďŝƌĄ�Ăů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�
ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞ͘�

�ƌƚşĐƵůŽ�ϭϭ͘��ĂŵďŝŽƐ�ĚĞ�ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĐŽŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƉƌĞǀŝŽ�Ă� ůĂ�ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ƉůĂǌĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ�ĚŽĐƚŽƌ͘

ϭ͘ �ŽŶ� ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ƉƌĞǀŝŽ� Ă� ůĂ� ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ� ĚĞ� ƵŶ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ� ƉƷďůŝĐŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƉƌŽǀŝƐŝſŶ� ĚĞ� ƉůĂǌĂƐ� ĚĞ�
ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ�ĚŽĐƚŽƌ͕�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ƉĞƌƚĞŶĞĐŝĞŶƚĞƐ�Ă�ůŽƐ�ĐƵĞƌƉŽƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ͕�ĂƐş�
ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽƐ�ĚŽĐƚŽƌĞƐ�ĞŶ�ƐƵ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ͕�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƐŽ͕�ƉĞƌĨŝů�ƉŽĚƌĄŶ�
ƐŽůŝĐŝƚĂƌ� Ğů� ĐĂŵďŝŽ� ĚĞ� ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ� Ăů� ĐĞŶƚƌŽ� ĞŶ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĐŽŶǀŽĐĂƌşĂ� ůĂ� ƉůĂǌĂ� ĐƵĂŶĚŽ� ĐƵŵƉůĂŶ� ůŽƐ�
ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĂ�ƚŝƚƵůĂĐŝſŶ�Ǉ�ŐƌĂĚŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐĂ�ƉůĂǌĂ͘

Ϯ͘ ^Ğ�ĞǆŝŐŝƌĄ� Ă� ůŽƐ� ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂǇĂŶ�ŽďƚĞŶŝĚŽ�ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ�ŶĞŐĂƚŝǀĂƐ�ĚĞ� ůĂ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽŶƚŝŶƵĂĚĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůŽƐ�ĐŝŶĐŽ�ƷůƚŝŵŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ͘��ĚŵŝƚŝĚĂ�ůĂ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�
ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ�Ă� ĐĞŶƚƌŽ͕� ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŶ� ůŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĞŶ�Ğů� ĂƌƚşĐƵůŽ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕� ůĂ�ƉůĂǌĂ ƐĞ�ĂĚƐĐƌŝďŝƌĄ� Ăů�
ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ͘�

�ƌƚşĐƵůŽ�ϭϮ͘�WƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĚĞ�ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƉşƚƵůŽ�Ǉ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐŝĂ�
ĚĞ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ

ϭ͘� >Ă� ƐŽůŝĐŝƚƵĚ� ĚĞ� ĐĂŵďŝŽ� ĚĞ�ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ� Ă� ĐĞŶƚƌŽ� ĚĞďĞƌĄ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞ�ĞŶ� Ğů� ƉůĂǌŽ� ĚĞ� ƐŝĞƚĞ� ĚşĂƐ�
ŚĄďŝůĞƐ�Ă�ĐŽŶƚĂƌ�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĞŶ�Ğů��ŽůĞƚşŶ�KĨŝĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ĂƌĂŐŽǌĂ�Ğů�ĂĐƵĞƌĚŽ�
ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽĨĞƌƚĂŶ�ůĂƐ�ƉůĂǌĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ͘



ƉĄŐ͘��ϭϰϵ�ŽůĞƚşŶ KĨŝĐŝĂů ĚĞ ůĂ hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ �ĂƌĂŐŽǌĂ

ϭϮ ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Kh� ͬ ϭͲϮϬ
Ϯ͘� >Ă� ƐŽůŝĐŝƚƵĚ͕� ƋƵĞ� ŝŶĐůƵŝƌĄ� ƵŶĂ� ŵĞŵŽƌŝĂ� ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂ� ĚĞ� ůĂ� ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞ� Ă� ůĂƐ�

ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉůĂǌĂ�ƋƵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ăů�ƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ͕�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƐŽ͕�ƉĞƌĨŝů�Ă�ĐŽŶǀŽĐĂƌ͕�ƐĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĄ� ĂŶƚĞ� Ğů� ǀŝĐĞƌƌĞĐƚŽƌ� ĚĞ� ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ͕� ƋƵŝĞŶ� ĚĂƌĄ� ƚƌĂƐůĂĚŽ� ĚĞ� ůĂ� ŵŝƐŵĂ� Ăů� ĚŝƌĞĐƚŽƌ� ĚĞů�
ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ǉ�Ă� ůŽƐ�ĚĞĐĂŶŽƐ�Ž�ĚŝƌĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ� ůĂ�
ŝŶĨŽƌŵĞŶ͘

ϯ͘� >ŽƐ�ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ�ƉŽĚƌĄŶ�ŚĂĐĞƌ�ĐŽŶƐƚĂƌ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ůĞƐ�ĐŽŶĐĞĚŝĞƐĞ�ůĂ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ƉŽƌ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ŽƚƌŽ�ƋƵĞ�ŽƐƚĞŶƚĂƐĞ�ŵĞũŽƌ�ĚĞƌĞĐŚŽ͕�ƐĞ�ůĞƐ�ĐĂŵďŝĂƐĞ ůĂ�ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ�Ăů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�
ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĂĚũƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽ͘���ƚĂů�ĨŝŶ�ĚĞďĞƌĄŶ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�
Ž�ĐĞŶƚƌŽƐ�Ă�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐĞĂƌşĂŶ�ƐĞƌ�ĂĚƐĐƌŝƚŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĂƐ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�Ž͕�ŐĞŶĠƌŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�ůŽĐĂůŝĚĂĚ�Ž�
ůĂƐ�ůŽĐĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĞƐŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ͘

ϰ͘� >ŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�Ž�ĚĞ�ſƌŐĂŶŽƐ�ƋƵĞ�ĐƵŵƉůĂŶ�ƵŶĂ�
ĨƵŶĐŝſŶ�ƐŝŵŝůĂƌ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�Ăů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĚƐĐƌŝďĂ�Ğů�ƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ĞŶ�Ğů�ƉůĂǌŽ�ĚĞ�
ĚŝĞĐŝŽĐŚŽ� ĚşĂƐ� ŚĄďŝůĞƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ� Ă� ůĂ� ĨĞĐŚĂ� ĚĞ� ƌĞĐĞƉĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐŽůŝĐŝƚƵĚ͕� ĞǀĂĐƵĂƌĄŶ� ŝŶĨŽƌŵĞƐ�
ƌĂǌŽŶĂĚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽ�ƉƵĞƐƚŽ�Ǉ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�
ĚĞ� ůĂ� ƉůĂǌĂ� Ă� ĐŽŶǀŽĐĂƌ� ĞŶ� Ğů� ĐĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ŽƌŝŐĞŶ͕� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐŝƌƐĞ� Ğů� ĐĂŵďŝŽ� ĚĞ� ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ͘� �Ŷ�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕� Ɛŝ� ůĂ� ƉůĂǌĂ� ŚƵďŝĞƌĂ� ƐŝĚŽ� ĂƉƌŽďĂĚĂ� ĐŽŶ� ƵŶ� ƉĞƌĨŝů� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ͕� ƐĞƌĄ� ƉƌĞĐĞƉƚŝǀŽ� ƋƵĞ� Ğů�
ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�Ă�ůĂƐ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĞƐĞ�ƉĞƌĨŝů͘

ϱ͘� �Ŷ�Ğů� ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĂůŐƵŶŽ�ĚĞ� ůŽƐ� ŝŶĨŽƌŵĞƐ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞ� ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ�ĚĞů� ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ
ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ� ĞǀĂĐƵĂĚŽƐ� ƉŽƌ� Ğů� ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� Ž� Ğů� ĐĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ĚĞƐƚŝŶŽ� ƐĞĂ� ŶĞŐĂƚŝǀŽ͕� ůĂ� ƐŽůŝĐŝƚƵĚ� ƐĞ�
ƐŽŵĞƚĞƌĄ� Ă� ůĂ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵŝƐŝſŶ� ĚĞ� ZĞĐůĂŵĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕� ƋƵĞ� ĚĞďĞƌĄ�
ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�ƉůĂǌŽ�ĚĞ�ĚŝĞĐŝŽĐŚŽ�ĚşĂƐ�ŚĄďŝůĞƐ�Ă�ĐŽŶƚĂƌ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĚşĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�Ă�ƐƵ�ƌĞĐĞƉĐŝſŶ͘

ϲ͘� �Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĂ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ƉĞƚŝĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƌĞƷŶĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĞǆŝŐŝĚŽƐ�Ǉ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƐƵ�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ŶŽ�ƐĞĂ�ŶĞŐĂƚŝǀĂ͕�ĞƐƚĂ�ĚĞďĞƌĄ�ƐĞƌ�ĂƚĞŶĚŝĚĂ͘�
�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŚƵďŝĞƌĂ�ĚŽƐ�Ž�ŵĄƐ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞƵŶŝĞƌĂŶ�ƚĂůĞƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ͕�ůĂ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƐĞ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĄ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϳǑ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͘

ϳ͘� �ů� ZĞĐƚŽƌ͕� Ž� ůĂ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ĞŶ� ƋƵŝĞŶ� ĚĞůĞŐƵĞ͕� ƉƌĞǀŝĂ� ŶĞŐŽĐŝĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ�
ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ͕�ƌĞƐŽůǀĞƌĄ�ĞŶ�Ğů�ƉůĂǌŽ�ĚĞ�ĚŽƐ�ŵĞƐĞƐ�Ă�ĐŽŶƚĂƌ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĚşĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ĨŝŶĂůŝĐĞ�Ğů�ƉůĂǌŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐŽůŝĐŝƚƵĚ͕� ƚĞŶŝĞŶĚŽ� ĞĨĞĐƚŽƐ� Ğů� ĐĂŵďŝŽ� ĚĞ� ĚĞƐƚŝŶŽ� Ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĞů� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ� ĐƵƌƐŽ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ�ĞůůŽ͕�Ɛŝ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ƐƵƉŽŶĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƵĞƐƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�
Ğů�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞďĞ�ĂũƵƐƚĂƌƐĞ�Ă�ůŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϭϯϲ�ĚĞ�ůŽƐ��ƐƚĂƚƵƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�
�ĂƌĂŐŽǌĂ͘

ϴ͘� �ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ƐĞ�ĐĂŵďŝĂƌşĂ�ůĂ�ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞů�Ž�ůŽƐ�ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞŶ�ĞŶ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�
ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĞŶ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ĐƵĂƌƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĂƌƚşĐƵůŽ͕�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�Ă�ĞƐƚŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ůŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�
ĂƌƚşĐƵůŽ�ϳ�Ɛŝ�ŚƵďŝĞƐĞ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ͘

��W1dh>K�s
��D�/K^������^�Z/W�/ME�WKZ�/Ed�Z�^���>�WZK&�^KZ��K

�ƌƚşĐƵůŽ�ϭϯ͘��ĂŵďŝŽ�ĚĞ�ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ�Ă�ƵŶ�ĐĞŶƚƌŽ�ŵŽƚŝǀĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ��

ϭ &ƵĞƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂƉşƚƵůŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ĐŽŶ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ƉŽĚƌĄ�ƉĞĚŝƌ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ�Ă�ŽƚƌŽ�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƐƵ�ƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƉŽƌ�ŝŶƚĞƌĠƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂů͘�

Ϯ ^Ğ�ĐŽŶĐĞĚĞƌĄ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ�Ɛŝ͕�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ͕�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�
ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ͗�

YƵĞ� ƐĞ� ƉƌĞǀĞĂ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� ĚĞů� ĞŶĐĂƌŐŽ� ĚŽĐĞŶƚĞ� ĚĞ� ƵŶ� ĐĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ůĂ� ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ŶŽ�
ƉƵĞĚĂŶ� ƐĞƌ� ĐƵďŝĞƌƚĂƐ� ƉŽƌ� ůŽƐ� ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ� ĂĚƐĐƌŝƚŽƐ� ĚĞů� ĄƌĞĂ� ĚĞ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĞŶ� ůĂ� ůŽĐĂůŝĚĂĚ͕�
ƐŽůŝĐŝƚĂŶĚŽ� Ğů� ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� ĐŽŶ�ŽĐĂƐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŝŵĞƌĂ� ĨĂƐĞ� ĚĞů� ƉůĂŶ� ĚĞ� ŽƌĚĞŶĂĐŝſŶ� ĚŽĐĞŶƚĞ� ůĂ�



ƉĄŐ͘��ϭϱϬ�ŽůĞƚşŶ KĨŝĐŝĂů ĚĞ ůĂ hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ �ĂƌĂŐŽǌĂ

ϭϮ ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Kh� ͬ ϭͲϮϬ
ĚŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉůĂǌĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƚĞŶŐĂŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĚĞ�Ă� ƚĠƌŵŝŶŽ�ĐŽŶ�ĚĞĚŝĐĂĐŝſŶ� ŝŐƵĂů�Ž�
ŵĂǇŽƌ͕�ĞŶ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�Ž�ĞŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�ƵŶĂ͕�Ă�ůĂ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞ͘�

YƵĞ�ƐĞ�ĂƉƌƵĞďĞ�ƉŽƌ�Ğů�ſƌŐĂŶŽ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ůĂ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ͘�

YƵĞ� Ğů� ƉƌŽĨĞƐŽƌ� ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞ� ŚĂǇĂ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ� ƐƵ� ĚŽĐĞŶĐŝĂ� ĞŶ� Ğů� ĐĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ŽƌŝŐĞŶ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ăů�
ŵĞŶŽƐ� ƐĞŝƐ� ĐƵƌƐŽƐ� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ͕� ŶŽ� ŚĂďŝĞŶĚŽ� ƌĞĐŝďŝĚŽ� ĞŶ� ŶŝŶŐƵŶŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ƷůƚŝŵŽƐ� ƐĞŝƐ� ĐƵƌƐŽƐ�
ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ŶĞŐĂƚŝǀĂ�ĚĞ�ƐƵ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ͘

�ƌƚşĐƵůŽ�ϭϰ͘�WƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ�Ă�ƵŶ�ĐĞŶƚƌŽ�ŵŽƚŝǀĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĚĞů�
ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�

ϭ �ů�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ƐĞ�ŝŶŝĐŝĂƌĄ�Ă�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽ͕�ƋƵĞ�
ĚŝƌŝŐŝƌĄ� ƐƵ� ƐŽůŝĐŝƚƵĚ� Ăů� ǀŝĐĞƌƌĞĐƚŽƌ� ĐŽŶ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ� ĞŶ� ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ� ƵŶĂ� ǀĞǌ� ƋƵĞ� Ğů� ĐŽŶƐĞũŽ� ĚĞ�
ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ŚĂǇĂ�ĂƉƌŽďĂĚŽ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂƐ�ƉůĂǌĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐƵƌƐŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�
ĞŶ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽ�ĐƵƌƐŽ͘�>Ă�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ƐĞ�ĚĞďĞƌĄ�ĨŽƌŵƵůĂƌ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�ĚşĂƐ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�Ăů�ĚĞ�ůĂ�ĂĚŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ͘

Ϯ ^ŝ�Ğů�ǀŝĐĞƌƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ǀŝĂďůĞ�ůĂ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ͕�ƌĞĐĂďĂƌĄ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĚĞů�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�
Ǉ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞƌĄŶ�ǀŝŶĐƵůĂŶƚĞƐ͕�ƐŝŶ�ƉĞƌũƵŝĐŝŽ�ĚĞ�ůŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͘�
^ŽďƌĞ� ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ� ůĂ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�Ǉ�ĚĞ� ůŽƐ� ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĄ�ƐƵ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ͕� ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�Ğů� ƌĞƐƚŽ�ĚĞ� ůĂƐ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ĂĨĞĐƚĂŶ� Ă� ůĂ� ƉůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ� ĐƵƌƐŽ� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͕� Ă� ůĂ� ƐƵďĐŽŵŝƐŝſŶ� ĚĞ�
ŽƌĚĞŶĂĐŝſŶ�ĚŽĐĞŶƚĞ�Ǉ�ƉƌĞǀŝĂ�ŶĞŐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ƉŽĚƌĄ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�
Ăů�ĐŽŶƐĞũŽ�ĚĞ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶůůĞǀĞ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽ͘�

ϯ >Ă�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�Ğů�ǀŝĐĞƌƌĞĐƚŽƌ�ĐŽŶůůĞǀĂƌĄ ůĂ�ƌĞůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉůĂǌĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�
ƚĞŵƉŽƌĂů� ƋƵĞ� ƐĞ� ĨƵĞƌĂŶ� Ă� ĚŽƚĂƌ͘� �Ŷ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ƋƵĞ� ĂůŐƵŶĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉůĂǌĂƐ� Ă� ĚŽƚĂƌ� ĨƵĞƌĂ� Ă� ƚŝĞŵƉŽ�
ĐŽŵƉůĞƚŽ͕�ƐĞ�ĚŽƚĂƌĄ�ĞŶ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ͘�

�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ƉƵĚŝĞƌĂ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ŵƵǇ�ŶĞŐĂƚŝǀŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�
ŽƌŝŐĞŶ͕�ƉŽƌ� ůĂ� ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ƐƵƉƵƐŝĞƌĂ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ƌĞůĂƚŝǀŽƐ�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ƋƵĞ�ĐĂŵďŝĂ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌŽ͕� ƐĞ�
ƉƌŽĐƵƌĂƌĄ� ůĂ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉůĂǌĂ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�Ă� ƚŝĞŵƉŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ĞŶ�ƐƵƐƚŝƚƵĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�ƉůĂǌĂƐ�ĚĞ�
ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĂƐŽĐŝĂĚŽ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂƐ͘

�ƵĂŶĚŽ�ŶŽ�ƐĞĂ�ƉŽƐŝďůĞ�ůĂ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂǌĂ�Ă�ƚŝĞŵƉŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�Ă�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨŝĞƌĞ�Ğů�ƉĄƌƌĂĨŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�
ƐĞ�ĚĞŶĞŐĂƌĄ�ůĂ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ƐĂůǀŽ�ƋƵĞ�Ğů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌŽ�ƐĞĂ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ͘

�ƌƚşĐƵůŽ�ϭϱ͘��ŽŶĐƵƌƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ�

�ƵĂŶĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ŚƵďŝĞƌĂ�ŵĄƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ƋƵĞ� ƌĞƐƵůƚĂƐĞ�
ǀŝĂďůĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ƌĞƐƵůƚĂƐĞ�ƉŽƐŝďůĞ�ĐŽŶĐĞĚĞƌ�Ă�ůĂ�ǀĞǌ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�
ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ͕�ůĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ƐĞ�ƚŽŵĂƌĄ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϳ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͘

�/^WK^/�/KE�^���/�/KE�>�^

WƌŝŵĞƌĂ͘��ǆŝŐĞŶĐŝĂ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ĂŶƚŝŐƺĞĚĂĚ�Ǉ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐŝĂ�ƉƌĞǀŝĂ�ĞŶ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ

>ŽƐ� ĐĂŵďŝŽƐ� ĚĞ� ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ� Ă� ƵŶ� ĐĞŶƚƌŽ� ƐĞŐƷŶ� ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞƐĐƌŝƚŽ� ĞŶ� Ğů� ĐĂƉşƚƵůŽ� /s� ĚĞ� ĞƐƚĂ�
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ ůŽƐ�ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƉşƚƵůŽ�///�ĞƐƚĄŶ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚŽƐ�Ă�ƵŶĂ�ĂŶƚŝŐƺĞĚĂĚ�
ĚĞů�Ž�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƐŽ�ůŽƐ�ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ĂƌĂŐŽǌĂ�ĚĞ�ĐŝŶĐŽ�ĐƵƌƐŽƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ�ĐŽŵƉůĞƚŽƐ͕�
ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ă�ůĂ�ƉƌĞǀŝĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐŝĂ�ĐŽŶƚŝŶƵĂĚĂ�ĚĞů�Ž�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƐŽ�ůŽƐ�ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ĚĞƐƚŝŶŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ�ĞŶ�
ƉƵĞƐƚŽƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�Ă�ƉůĂǌĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĞƌƉŽƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�Ž�ĐŽŶ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ŝŶĚĞĨŝŶŝĚŽ�ĞŶ�
Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ͕�ĐŽŵŽ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŽ�Ž�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ĚŽƐ�ĂŹŽƐ͘

^ĞŐƵŶĚĂ͘�^ŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ͘

ϭ͘� �Ŷ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕� ůĂ� ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ƉƌŽŵŽǀĞƌĄ� ůĂ� ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ� ĞŶ� ĞƐƚĂ�
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ůĂƐ�ĚŝƐĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚŽĐĞŶƚĞ�Ğ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĚŽƌ�



ƉĄŐ͘��ϭϱϭ�ŽůĞƚşŶ KĨŝĐŝĂů ĚĞ ůĂ hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ �ĂƌĂŐŽǌĂ

ϭϮ ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Kh� ͬ ϭͲϮϬ
ŐĞŶĞƌĞŶ�ůĂ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂƐ�ƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ŶƵĞǀŽƐ ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�Ž�ůĂ�ƌĞŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐĞŶƚƌŽƐ�Ǉ�ĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ůĂƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƌŝǀĂĚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘

Ϯ͘� �Ŷ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞƐƚĂďŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ�ƌĞƋƵŝĞƌĂ�ůĂ�ƌĞŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ƐƵ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ� ĚŽĐĞŶƚĞ͕� ĐŽŶ� ĞǀĞŶƚƵĂůĞƐ� ĐĂŵďŝŽƐ� ĚĞ� �ƌĞĂ� ĚĞ� �ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� Ž� ĚĞ� ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ� Ă�
�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ�Ž��ĞŶƚƌŽƐ͕�Ğů�ZĞĐƚŽƌ�ĂĐŽƌĚĂƌĄ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƋƵĞ�Ă�ƚĂůĞƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ƐĞĂŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ͕�ƉƌĞǀŝĂ�
ŶĞŐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĐŽŶ� ůŽƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ� ůŽƐ� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ƐŝŶ�ƐƵũĞĐŝſŶ Ă� ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĚĞ�
ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�ŝŶƚĞƌŶĂ͘

dĞƌĐĞƌĂ͘�dĠƌŵŝŶŽƐ�ŐĞŶĠƌŝĐŽƐ͘

>ĂƐ� ŵĞŶĐŝŽŶĞƐ� ŐĞŶĠƌŝĐĂƐ� ĞŶ� ŵĂƐĐƵůŝŶŽ� ƋƵĞ� ĂƉĂƌĞĐĞŶ� ĞŶ� Ğů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ� ƐĞ� ĞŶƚĞŶĚĞƌĄŶ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ƌĞĨĞƌŝĚĂƐ�Ă�ƐƵ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ĨĞŵĞŶŝŶŽ͘

�/^WK^/�/ME�dZ�E^/dKZ/�͘

jŶŝĐĂ͘�WƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽƐ�ĚŽĐƚŽƌĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŝŶŝĚĂĚ

�Ŷ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�ĞƐƚĠŶ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ�ĞƐƚŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ͗

ĂͿ ^Ğ�ůĞƐ�ƉŽĚƌĄ�ĂƉůŝĐĂƌ�ůŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĞŶ�Ğů��ĂƉşƚƵůŽ�//͕�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ůĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�
ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽƐ�ĚŽĐƚŽƌĞƐ͘

ďͿ WŽĚƌĄŶ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�Ğů�ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ƉŽƌ�ŵƵƚƵŽ�ĂĐƵĞƌĚŽ͘

ĐͿ ^Ğ�ůĞƐ�ƉŽĚƌĄ�ĂƉůŝĐĂƌ�ůŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĞŶ�Ğů��ĂƉşƚƵůŽ�s͕�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ůĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�
ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽƐ�ĚŽĐƚŽƌĞƐ͘

�ů�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĂĚŽƉƚĂĚŽ�ĂĨĞĐƚĂƌĄ�Ăů�ƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ�ĚŽĐƚŽƌ�ĐŽŶ�ƌĞĨůĞũŽ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƉƵĞƐƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘

�E�yK͘

��DWh^����>��hE/s�Z^/���������Z�'K��

��ůŽƐ�ƐŽůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ͕�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂŵƉƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ĂƌĂŐŽǌĂ�ƐĞƌĄ͗

�Ŷ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĚĞ��ĂƌĂŐŽǌĂ�ƐĞ�ƌĞĐŽŶŽĐĞŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐĂŵƉƵƐ

ϭ͘� �ĂŵƉƵƐ�ĚĞ�ůĂ�WůĂǌĂ�WĂƌĂşƐŽ

Ϯ͘� �ĂŵƉƵƐ�ĚĞ�ůĂ�WůĂǌĂ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ

ϯ͘� �ĂŵƉƵƐ�ZşŽ��ďƌŽ

ϰ͘� �ĂŵƉƵƐ�ĚĞ�DŝŐƵĞů�^ĞƌǀĞƚ�;sĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂͿ

�Ŷ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĚĞ�,ƵĞƐĐĂ�ƐĞ�ƌĞĐŽŶŽĐĞŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐĂŵƉƵƐ

ϭ͘� �ĂŵƉƵƐ��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�,ƵĞƐĐĂ

Ϯ͘� �ĂŵƉƵƐ�ĚĞ�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ�WŽůŝƚĠĐŶŝĐĂ�^ƵƉĞƌŝŽƌ

�Ŷ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĚĞ�dĞƌƵĞů�ůŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ĂƌĂŐŽǌĂ�ƐĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶ�ĞŶ�ƵŶ�ƷŶŝĐŽ�ĐĂŵƉƵƐ͕�Ğů�
�ĂŵƉƵƐ�ĚĞ�dĞƌƵĞů͘


