
ƉĄŐ͘��ϱϵ�ŽůĞƚşŶ KĨŝĐŝĂů ĚĞ ůĂ hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ �ĂƌĂŐŽǌĂ

ϭϮ ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Kh� ͬ ϭͲϮϬ
ZĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�Ϯϴ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ĚĞů�ZĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ĂƌĂŐŽǌĂ͕ ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƉƌƵĞďĂ�Ğů�
dĞǆƚŽ�ZĞĨƵŶĚŝĚŽ�ƉŽƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƉƌƵĞďĂ�Ğů�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�
ŐĞƐƚŝſŶ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ĞŶ�ŽƚƌĂƐ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂƐ�Ž�ĞŶ�ůŽƐ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�
ĚĞ�ŶŽŵďƌĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƐĞ�ƌĞŐƵůĂŶ�ƐƵƐ ĞĨĞĐƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚŽĐĞŶƚĞ͘

>Ă�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ƐĞŐƵŶĚĂ�ĚĞů�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ�ϭϮ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ�
ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ĂƌĂŐŽǌĂ�ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂŶ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂƐ�Ǉ�ƌĞŐůĂŵĞŶƚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�
ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ĚŝĐĞ�ůŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗

͞^Ğ�ĞŶĐŽŵŝĞŶĚĂ�Ăů�ZĞĐƚŽƌ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽ�ſƌŐĂŶŽ͕�ƌĞĨƵŶĚĂ�ĞŶ�ƵŶ�ƚĞǆƚŽ�ƷŶŝĐŽ͕�
ůĂ�ƌĞĚĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ͕�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚĂƐ�Ă�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�
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ŶƵŵĞƌĂĐŝſŶ�Ɛŝ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ͗

;͙Ϳ

�ĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ�ϭϭ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϰ͕�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ĂƌĂŐŽǌĂ͕�ƉŽƌ�
Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƉƌƵĞďĂ�Ğů�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŝĞƌƚĂƐ ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ�ĚĞů�
ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ĞŶ�ŽƚƌĂƐ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂƐ�Ž�ĞŶ�ůŽƐ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƐĞ�
ƌĞŐƵůĂŶ�ƐƵƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚŽĐĞŶƚĞ

;͙Ϳ

�Ŷ� ĚŝĐŚĂƐ� ƌĞĨƵŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ƐĞ� ŝŶĐůƵŝƌĄ� ƵŶĂ� ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ� ĂĚŝĐŝŽŶĂů� ĞŶ� ůĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŚĂŐĂ� ĐŽŶƐƚĂƌ� ƋƵĞ� ůĂƐ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞĨĞĐƚƵĂĚĂƐ�ĞŶ�ŽƚƌĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�Ă�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ�ƌĞĨƵŶĚŝĚŽƐ�
ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƵďůŝƋƵĞŶ� ƐĞ� ĞŶƚĞŶĚĞƌĄŶ� ĞĨĞĐƚƵĂĚĂƐ� Ă� ůŽƐ� ƉƌĞĐĞƉƚŽƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ĞƐƚŽƐ� ƷůƚŝŵŽƐ͘�
/ŐƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ƌĞĨƵŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ŚĂƌĄ�ĐŽŶƐƚĂƌ�ƵŶĂ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞƌŽŐĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�Ǉ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂǇĂŶ�ƌĞĨƵŶĚŝĚŽ͘�&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ƌĞĨƵŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ŚĂƌĄ�ĐŽŶƐƚĂƌ�ƵŶĂ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĨŝŶĂů�ĞŶ�ůĂ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĞŶ�ǀŝŐŽƌ�ĚĞů�ƚĞǆƚŽ�ƌĞĨƵŶĚŝĚŽ͘͘͟

�Ŷ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŵĂŶĚĂƚŽ�ƐĞ�ĂƉƌƵĞďĂ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƚĞǆƚŽ͘�

�Ŷ�ƐƵ�ǀŝƌƚƵĚ͕�ĚŝƐƉŽŶŐŽ͗

�ƌƚşĐƵůŽ� ƷŶŝĐŽ͘� �ƉƌŽďĂĐŝſŶ� ĚĞů� dĞǆƚŽ� ZĞĨƵŶĚŝĚŽ� ƉŽƌ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĂƉƌƵĞďĂ� Ğů� ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ƉŽƌ� ůĂ�
ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ĞŶ�
ŽƚƌĂƐ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂƐ�Ž�ĞŶ�ůŽƐ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƐĞ�ƌĞŐƵůĂŶ�ƐƵƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�
ĚŽĐĞŶƚĞ

^Ğ�ĂƉƌƵĞďĂ�Ğů� dĞǆƚŽ�ZĞĨƵŶĚŝĚŽ�ƉŽƌ�ƋƵĞ� ƐĞ� ĂƉƌƵĞďĂ�Ğů� ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƉŽƌ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ĐŝĞƌƚĂƐ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ĞŶ�ŽƚƌĂƐ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂƐ�Ž�ĞŶ�
ůŽƐ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƐĞ�ƌĞŐƵůĂŶ�ƐƵƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚŽĐĞŶƚĞ͘

�ŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞƌŽŐĂƚŽƌŝĂ

YƵĞĚĂ�ĚĞƌŽŐĂĚŽ�Ğů��ĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ�ϭϭ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϰ͕�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�
ĚĞ��ĂƌĂŐŽǌĂ͕�ƉŽƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƉƌƵĞďĂ�Ğů�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝſŶ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ� ĚĞů� ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ� ĞŶ� ŽƚƌĂƐ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂƐ� Ž� ĞŶ� ůŽƐ� ĂĐƵĞƌĚŽƐ� ĚĞ�
ŶŽŵďƌĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƐĞ�ƌĞŐƵůĂŶ�ƐƵƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚŽĐĞŶƚĞ͘

�ŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĨŝŶĂů

>Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĞŶƚƌĂƌĄ�ĞŶ�ǀŝŐŽƌ�Ăů�ĚşĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƐƵ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů��ŽůĞƚşŶ�KĨŝĐŝĂů�ĚĞ� ůĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ĂƌĂŐŽǌĂ͘

dĞǆƚŽ�ZĞĨƵŶĚŝĚŽ�ƉŽƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƉƌƵĞďĂ�Ğů�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�
ŐĞƐƚŝſŶ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ĞŶ�ŽƚƌĂƐ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂƐ�Ž�ĞŶ�ůŽƐ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�
ĚĞ�ŶŽŵďƌĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƐĞ�ƌĞŐƵůĂŶ�ƐƵƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚŽĐĞŶƚĞ
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�ƌƚşĐƵůŽ�ϭ͘�KďũĞƚŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ

�ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ƚŝĞŶĞ�ƉŽƌ�ŽďũĞƚŽ�ůĂ�ĨŝũĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ƌĞŐůĂƐ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�Ă�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚŽĐĞŶƚĞ�
ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ƋƵĞ� ƌĞĂůŝǌĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ�ŶŽ� ƌĞŐƵůĂĚĂƐ�Ŷŝ�ĞŶ� ůĂƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂƐ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�Ă�ůŽƐ�ſƌŐĂŶŽƐ�ĐŽůĞŐŝĂĚŽƐ�Ž�ƵŶŝƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ͕�Ŷŝ�ĞŶ�ƐƵƐ�ŶŽŵďƌĂŵŝĞŶƚŽƐ͘

�ƌƚşĐƵůŽ�Ϯ͘��ĞƐĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ſƌŐĂŶŽƐ�ƵŶŝƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�Ǉ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ĐĂƌŐŽƐ�ĂƐŝŵŝůĂĚŽƐ�

�� ůŽƐ� ƚŝƚƵůĂƌĞƐ� ĚĞ� ſƌŐĂŶŽƐ� ƵŶŝƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ� ĚĞ� ŐŽďŝĞƌŶŽ� Ƶ� ŽƚƌŽƐ� ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ� ĞŶ� ůŽƐ� �ƐƚĂƚƵƚŽƐ� ĚĞ� ůĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ĂƌĂŐŽǌĂ�Ž�ĂƐŝŵŝůĂĚŽƐ�Ă�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ĞǆĐůƵŝĚŽƐ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ŝŵƉĂƌƚŝƌ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�
ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵ�ŶŽŵďƌĂŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂŶ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂĚŽ�Ğů�ĐĂƌŐŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ĚŽƐ�ĂŹŽƐ�Ž�ŵĄƐ͕�ƚƌĂƐ�ƐƵ�ĐĞƐĞ͕�
Ǉ� ƐŝĞŵƉƌĞ� ƋƵĞ� ŶŽ� ŚƵďŝĞƌĂŶ� ƐŝĚŽ� ŶŽŵďƌĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ĚĞƐĞŵƉĞŹĂƌ� ŽƚƌŽ� ĐĂƌŐŽ� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͕� ƐĞ� ůĞƐ�
ƌĞĐŽŶŽĐĞƌĄ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĐƵƌƐŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�Ăů�ϯϬ�ƉŽƌ�ĐŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨŝũĂĚĂ

�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ĐƵƌƐŽ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵǌĐĂ�Ğů�ĐĞƐĞ͕�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ�ĚĞů�ĐĞƐĞ͕�ƚĞŶŐĂ�
ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ͕�Ă�ŽƉĐŝſŶ�ĚĞů�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽ͕�ƐĞ�ƉŽĚƌĄŶ�ŝŵƉƵƚĂƌ�Ă�ĞƐƚĞ�ĐƵƌƐŽ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚ�Ž�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�
ůĂƐ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�Ă�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨŝĞƌĞ�Ğů�ƉĄƌƌĂĨŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ

�ƌƚşĐƵůŽ�ϯ͘�ZĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝſŶ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�
ĞŶ�ſƌŐĂŶŽƐ�Ž�ĐŽŵŝƐŝŽŶĞƐ�

ϭ͘�^Ğ�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌĄ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĐƵƌƐŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�Ă ƋƵŝĞŶ�ŚĂǇĂ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂĚŽ�ƵŶĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝſŶ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ſƌŐĂŶŽƐ�Ž�ĐŽŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĞŶƵŵĞƌĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů��ŶĞǆŽ�/�ĚĞů�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĐƵĞƌĚŽ͘�>Ă�ĐŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ�ĞƐ�ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďůĞ�ĐŽŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĚĞĚŝĐĂĐŝſŶ�ŵĂǇŽƌ�
ĚĞ� ƐĞƐĞŶƚĂ� ŚŽƌĂƐ� ĚĞ� ůĂ ƋƵĞ� ƐĞĂŶ� ĂĐƌĞĞĚŽƌĞƐ� ůŽƐ� ƚŝƚƵůĂƌĞƐ� ĚĞ� ſƌŐĂŶŽƐ� ƵŶŝƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ� ĚĞ� ŐŽďŝĞƌŶŽ� Ǉ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�Ƶ�ŽƚƌŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ĞŶ� ůŽƐ��ƐƚĂƚƵƚŽƐ�ĚĞ� ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ĂƌĂŐŽǌĂ�Ž�ĂƐŝŵŝůĂĚŽƐ�Ă� ůŽƐ�
ŵŝƐŵŽƐ͘

Ϯ͘�>Ă�ĐŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ�ŚŽƌĂƌŝĂ�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ͗�

ĂͿ�ϱ�ŚŽƌĂƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ƚŝƚƵůĂƌĞƐ͖�

ďͿ�ϭϬ�ŚŽƌĂƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�Ǉ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝŽƐ�ƚŝƚƵůĂƌĞƐ͖�

ĐͿ�ůĂ�ĐŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ�ŵĄǆŝŵĂ�ƐĞƌĄ�ĚĞ�ϭϬ�ŚŽƌĂƐ͘

�ŽŶ�Ğů� ĨŝŶ�ĚĞ�ĞǀŝƚĂƌ� ƌĞĂũƵƐƚĞƐ�ĞŶ� ůĂ�ƉůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐƵƌƐŽ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕� ůĂ�ĐŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂƌĄ�Ă�
ƋƵŝĞŶĞƐ�ĞƐƚƵǀŝĞƌĂŶ�ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ�ůĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĞŶ�
Ğů� ƋƵĞ� ůŽƐ� ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ� ƌĞĐŝďĂŶ� ůŽƐ� ĚĂƚŽƐ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ� ĞŶ� ůĂ� ůůĂŵĂĚĂ�
ƉƌŝŵĞƌĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞů�WK�͘

�ů�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝŽ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ĐŽŵŝƐŝſŶ�ŚĂƌĄ�ĐŽŶƐƚĂƌ� ůĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ŵŝĞŵďƌŽ�
ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĐƵƌƐŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘��Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ� ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ƐĞĂ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ăů�ϳϱй�ĚĞ� ůĂƐ�ƐĞƐŝŽŶĞƐ͕�ŶŽ�ƐĞ�
ĂƉůŝĐĂƌĄ�ůĂ�ĐŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ͘

�ŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�&ŝŶĂů͘��ŶƚƌĂĚĂ�ĞŶ�ǀŝŐŽƌ

>Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĞŶƚƌĂƌĄ�ĞŶ�ǀŝŐŽƌ�Ăů�ĚşĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƐƵ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů��Kh�͘

�ŶĞǆŽ�/͘��ŽŵŝƐŝŽŶĞƐ�Ă�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨŝĞƌĞ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϯ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ

>ĂƐ�ĐŽŵŝƐŝŽŶĞƐ�Ă�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨŝĞƌĞ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϯ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗

Ͳ �ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ�ŐŽďŝĞƌŶŽ͖

Ͳ �ŽŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƚşĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐ͖�

Ͳ �ŽŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĚŽĐƚŽƌĂĚŽ͖

Ͳ �ŽŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ͖

Ͳ �ŽŵŝƐŝſŶ�ĐŝĞŶƚşĨŝĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�Ă�ůĂ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ͖

Ͳ �ŽŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�ŐƌĂĚŽ͖



ƉĄŐ͘��ϲϭ�ŽůĞƚşŶ KĨŝĐŝĂů ĚĞ ůĂ hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ �ĂƌĂŐŽǌĂ

ϭϮ ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Kh� ͬ ϭͲϮϬ
Ͳ �ŽŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�ƉŽƐŐƌĂĚŽ͖

Ͳ �ŽŵŝƐŝſŶ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͖

Ͳ �ŽŵŝƐŝſŶ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�ĚŽĐĞŶƚĞ͖

Ͳ �ŽŵŝƐŝſŶ�ĠƚŝĐĂ�ĂƐĞƐŽƌĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĂŶŝŵĂů͖

Ͳ �ŽŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂƚĞŶƚĞƐ͖

Ͳ �ŽŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ƐƉŝŶ�ƵƉ͖

Ͳ �ŽŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ďĞĐĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ ďĞĐĂƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�
ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ͕��ŝĞŶĐŝĂ�Ǉ��ĞƉŽƌƚĞ͘

ZĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�Ϯϴ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ĚĞů�ZĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ĂƌĂŐŽǌĂ͕�ƉŽƌ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƉƌƵĞďĂ�
Ğů� dĞǆƚŽ� ZĞĨƵŶĚŝĚŽ� ĚĞ� ůĂ� EŽƌŵĂƚŝǀĂ� ƌĞŐƵůĂĚŽƌĂ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞĚŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ� ĚĞ� ůŽƐ�
ĐƵĞƌƉŽƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ͘

>Ă�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ƐĞŐƵŶĚĂ�ĚĞů�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ�ϭϮ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ�'ŽďŝĞƌŶŽ�
ĚĞ� ůĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĚĞ� �ĂƌĂŐŽǌĂ� ƉŽƌ� Ğů� ƋƵĞ� ƐĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂŶ� ĚŝǀĞƌƐĂƐ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂƐ� Ǉ� ƌĞŐůĂŵĞŶƚŽƐ� ĞŶ� Ğů�
ĄŵďŝƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ĚŝĐĞ�ůŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗

͞^Ğ� ĞŶĐŽŵŝĞŶĚĂ� Ăů� ZĞĐƚŽƌ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ͕� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ� ĚĞ� ĚŝĐŚŽ� ſƌŐĂŶŽ͕� ƌĞĨƵŶĚĂ� ĞŶ� ƵŶ� ƚĞǆƚŽ�
ƷŶŝĐŽ͕�ůĂ�ƌĞĚĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ͕�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚĂƐ�Ă�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�
ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ͕� ŝŶĐůƵƐŽ� ůĂƐ� ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶƚĞŶŝĚĂƐ� ĞŶ� Ğů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĂĐƵĞƌĚŽ� Ǉ� ƋƵĞ� ĂƐŝŵŝƐŵŽ� ůĞƐ�
ĚĠ� ŶƵĞǀĂ�ŶƵŵĞƌĂĐŝſŶ�Ɛŝ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ͗

;͙Ϳ

�ĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ�ϭϭ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϰ͕�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ĂƌĂŐŽǌĂ͕�ƉŽƌ�Ğů�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƉƌƵĞďĂ� ůĂ�EŽƌŵĂƚŝǀĂ� ƌĞŐƵůĂĚŽƌĂ�ĚĞ� ůĂ�ĚĞĚŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ĐƵĞƌƉŽƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ͘

;͙Ϳ

�Ŷ� ĚŝĐŚĂƐ� ƌĞĨƵŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ƐĞ� ŝŶĐůƵŝƌĄ� ƵŶĂ� ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ� ĂĚŝĐŝŽŶĂů� ĞŶ� ůĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŚĂŐĂ� ĐŽŶƐƚĂƌ� ƋƵĞ� ůĂƐ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞĨĞĐƚƵĂĚĂƐ�ĞŶ�ŽƚƌĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�Ă�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ�ƌĞĨƵŶĚŝĚŽƐ�
ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƵďůŝƋƵĞŶ� ƐĞ� ĞŶƚĞŶĚĞƌĄŶ� ĞĨĞĐƚƵĂĚĂƐ� Ă� ůŽƐ� ƉƌĞĐĞƉƚŽƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ĞƐƚŽƐ� ƷůƚŝŵŽƐ͘�
/ŐƵĂůŵĞŶƚĞ͕� ĞŶ� ůĂƐ� ƌĞĨƵŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ƐĞ� ŚĂƌĄ� ĐŽŶƐƚĂƌ� ƵŶĂ� ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ� ĚĞƌŽŐĂƚŽƌŝĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� Ǉ�
ĂĐƵĞƌĚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂǇĂŶ�ƌĞĨƵŶĚŝĚŽ͘�&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞŶ� ůĂƐ�ƌĞĨƵŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ŚĂƌĄ�ĐŽŶƐƚĂƌ� ƵŶĂ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�
ĨŝŶĂů�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĞŶ�ǀŝŐŽƌ�ĚĞů�ƚĞǆƚŽ�ƌĞĨƵŶĚŝĚŽ͘͟

�Ŷ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŵĂŶĚĂƚŽ�ƐĞ�ĂƉƌƵĞďĂ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƚĞǆƚŽ͘�

�Ŷ�ƐƵ�ǀŝƌƚƵĚ͕�ĚŝƐƉŽŶŐŽ͗

�ƌƚşĐƵůŽ� ƷŶŝĐŽ͘� �ƉƌŽďĂĐŝſŶ� ĚĞů� dĞǆƚŽ� ZĞĨƵŶĚŝĚŽ� ĚĞ� ůĂ� EŽƌŵĂƚŝǀĂ� ƌĞŐƵůĂĚŽƌĂ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞĚŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞů�
ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĞƌƉŽƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ
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