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1. INTRODUCCION

El Plan Antifraude de la Universidad de Zaragoza, aprobado por Acuerdo de 22 de diciembre de
2021, del Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, y modificado por Acuerdos de 14
de diciembre de 2022, 8 de febrero de 2023 y 31 de enero de 2024, del Consejo de Gobierno de
la Universidad de Zaragoza se configura como una pieza mds integrante de la estrategia de
integridad publica de la Universidad de Zaragoza, para prevenir el fraude y la corrupcion en la
institucidn.

Entre los principales ejes en los que se basa el sistema se encuentra el correspondiente a la
Gobernanza (eje 2), en el que se establece la existencia de una estructura, en forma de comision
de composicién multidisciplinar, la cual debe encargarse del desarrollo y seguimiento del plan,
con la obligacidn de rendicidn de cuentas.

Dicha comisién fue creada por resolucién de 2 de diciembre de 2021, del Rector de la
Universidad de Zaragoza, nombrando a los miembros de la comision. Por acuerdo del Consejo
de Gobierno, de 14 de diciembre de 2022, se modificé la composicion de la Comision Antifraude
de la Universidad de Zaragoza como oérgano colegiado para el seguimiento del plan de
integridad, aprobada mediante resolucién de 2 de diciembre de 2021, del Rector de la
Universidad de Zaragoza.

Por su parte, el Consejo Social en sesidn ordinaria de Pleno celebrada el 19 de diciembre de 2024
alcanzd el siguiente acuerdo referido a la ordenacion de las actuaciones periédicas del Consejo
Social en materia econdmica, en el que sefiala, entre otras, las correspondientes a la Comision
Antifraude:

“La Comision Antifraude de la Universidad de Zaragoza serd la encargada de coordinar el
desarrollo, seguimiento y ejecucion de las actuaciones recogidas y/o programadas en el plan
antifraude. Asimismo, deberd hacer una revision del mismo con objeto de rendir cuentas sobre
los objetivos alcanzados ante el Consejo de Gobierno al finalizar cada ejercicio econémico.
Igualmente hard propuestas de mejora o modificacion para adaptarlo al contexto juridico,
econdmico o social.

Enaras de la transparencia y dado el dmbito competencial se trasladard dicho informe al Consejo
Social.

El informe se presentard al Consejo Social en el primer trimestre del afio.”

Con el presente documento, esta Comisiéon Antifraude (en adelante Comision) pretende dar
cumplimiento al acuerdo del Consejo Social indicado anteriormente, asi como a la obligacidn de
rendicion de cuentas establecidas en el eje 2 del Plan, respecto a las actuaciones desarrolladas
durante el ejercicio 2025.
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2. COMISION ANTIFRAUDE

2.1. COMPOSICION

La composicion de la Comision Antifraude se contiene en el acuerdo del Consejo de Gobierno
de 14 de diciembre de 2022 indicado en el apartado anterior, formando parte de la misma los
siguientes miembros:

e Elolajefe/adelaUnidad de Control Interno, que asumira la presidencia.

e ElolaVicerrector/a de Economia.

e Eloladirector/a de la Inspeccion General de Servicios.

e ElolaVicegerente/a de Investigacion.

e ElolaVicegerente/a Econdmica y Financiera.

e ElolaVicegerente/a de Recursos Humanos.

e Unrepresentante del Servicio Juridico.

e Un representante del Consejo Social a propuesta de su presidente/a

e Un/a representante de la Unidad de Control Interno, quien actuara como secretario/a
de la Comisidn.

2.2. RENOVACION DE CARGOS Y RELEVOS

Durante el afio 2025 se han producido diferentes renovaciones de cargos y relevos de las
personas que formaban parte de la Comisiéon por diferentes motivos.

2.2.1. Renovacion de cargos: Presidencia y Secretaria de la Comisidn

La persona que ostentaba el puesto de jefe de la Unidad de Control Interno cesé
voluntariamente en la Universidad de Zaragoza, lo que conllevé el nombramiento de una nueva
jefa de la Unidad de Control Interno, que debié asumir la presidencia de la Comisién.

Debido a que dicha persona actuaba hasta ese momento como secretaria, fue necesario
nombrar una nueva representante de la Unidad de Control Interno para realizar estas funciones.

Ambos miembros comenzaron su actuacion en la sesién de 19 de junio de 2025.
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2.2.2. Relevos: Vicerrectora de Economia, Vicegerente de Recursos
Humanos y representante del Servicio Juridico

Vicerrectora de Economia

Las elecciones a rector o rectora de la Universidad de Zaragoza dieron lugar al nombramiento
de un nuevo Equipo de Gobierno, por lo que la persona que ostentaba el cargo de Vicerrectora
de Economia fue relevada por la actual Vicerrectora, que comenzd su actuacion en la Comision
en la sesién de 15 de mayo de 2025.

Vicegerente de Recursos Humanos

Se produjo el cese de la persona que ocupaba la Vicegerencia de Recursos Humanos, que fue
relevada al producirse el nombramiento de una nueva persona en dicha Vicegerencia, quien
inicio sus funciones en la Comision a partir de la sesién de 16 de septiembre de 2025.

Representante del Servicio Juridico

Como consecuencia de la jubilacion de la persona que actuaba en representacién del Servicio
Juridico, se procedid a la designacion de un nuevo representante de dicho servicio, comenzando
su actuacién en la sesién de 27 de octubre de 2025.

3. SESIONES DE LA COMISION

La Comisidn Antifraude se retne con una periodicidad mensual con objeto de avanzar en el
desarrollo del Plan Antifraude, ademas de atender las denuncias recibidas, investigar los hechos
y remitirlos a quién corresponda para su esclarecimiento.

Normalmente se celebran sesiones de forma presencial, aunque se contempla la posibilidad de
realizarlas de forma virtual cuando las circunstancias lo requieran.

A lo largo del ejercicio 2025 se realizaron 11 sesiones, de las cuales 8 fueron en modalidad
presencial, correspondiendo a reuniones de cardcter ordinario, y 3 sesiones en modalidad
virtual, de caracter extraordinario.

En la siguiente tabla se detallan las sesiones celebradas durante el ejercicio 2025:
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e Fecha Tipo de sesion Modalidad
16/01/2025 Ordinaria Presencial
13/02/2025 Ordinaria Presencial
17/03/2025 Ordinaria Presencial
15/05/2025 Ordinaria Presencial
19/06/2025 Ordinaria Presencial
24/06/2025 Extraordinaria Virtual
08/07/2025 Extraordinaria Virtual
23/07/2025 Extraordinaria Virtual
16/09/2025 Ordinaria Presencial
27/10/2025 Ordinaria Presencial
17/12/2025 Ordinaria Presencial

REUNIONES DE LA COMISION ANTIFRAUDE

Caracter extraordinario:
3;27%

M Caracter ordinario

W Caracter extraordinario

Caracter ordinario:
8; 73%

4. DENUNCIAS RECIBIDAS

El Plan Antifraude contempla un canal de denuncias para la comunicaciéon de sospechas de
fraude o situaciones irregulares.

La Universidad de Zaragoza (UZ) canaliza todas las denuncias a través del “Canal interno de
informacién”, el cual esta integrado en el Sistema interno de informacidn (Sll) de la UZ y permite
la comunicacidn de las acciones u omisiones previstas en el articulo 2 de la Ley 2/2023, de 20 de
febrero, reguladora de la proteccion de las personas que informen sobre infracciones
normativas y de lucha contra la corrupcidn. Este canal integra el canal de denuncias previsto en
el Plan Antifraude y permite la recepcion de cualesquiera otras comunicaciones o informaciones
fuera del ambito establecido en el articulo 2 de la Ley 2/2023, si bien dichas comunicaciones y
sus remitentes quedaran fuera del ambito de proteccidn dispensado por la Ley.

Asimismo, cumple con los requisitos del mandato recogido en la Ley 2/2023, de 20 de febrero,
reguladora de la proteccién de las personas que informen sobre infracciones normativas y de
lucha contra la corrupcién.

En 2025 se han recibido 8 denuncias, de las cuales 5 versan sobre las actuaciones de las
comisiones de seleccién de profesorado de caracter temporal, 1 sobre seleccién de recursos
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humanos, 1 sobre régimen disciplinario del PDly la tltima hacia alusién, por un lado, a un posible
conflicto de intereses en una licitacion publica y, por otro, a la probable incompatibilidad de un
profesor en el ejercicio de actividades privadas. A todos los denunciantes se les comunicé lo
acordado en el seno de la Comision Antifraude.

Indicios de
fraude o
irregularidad

Competencia
dela
Comision

Cédigo

Hecho denunciado Observaciones

denuncia

260
Se solicita informacion a las presidencias de

262 las comisiones de seleccién y se analiza toda Si No
la informacion.

Irregularidades en comisiones de
seleccion de PDI

275
. . Interpuestos recursos de alzada, por lo que
Irregularidades en comisiones de 354 P L P 4
L su resolucion queda fuera de las No
seleccion de PDI . L
523 competencias de la comisién

Conflicto de intereses en
comisidn de seleccion de 231
personal investigador

Solicitadas  alegaciones, la  persona
implicada presenta su renuncia a formar Si Si
parte de la comisidn

Régimen disciplinario PDI 366 Solicitud de informe al director de si No
Departamento
La licitacion  corresponde a otra

Conflicto de intereses en una administracion pulblica. Se traslada la

Licitacion Publica 137 informacion a la administracion responsable No
de la licitacion para su valoracion
Incumplimiento Ley 53/1984, de
26 de diciembre, de Traslado a la Inspeccidn General de Servicios
Incompatibilidades del personal 137 con objeto de wvalorar la posible Si Si

al servicio de las
Administraciones Publicas

o |+

incompatibilidad

Competencia de la Comision
Antifraude sobre las denuncias
recibidas

Indicios de fraude o irregularidad en
denuncias

Comisién no
competente
25%

O RLr N W b U1 O

Numero de denuncias

Comision
competente
75%

M Con indicios de fraude o irregularidad

B Sin indicios de fraude o irregularidad

) unizar.es



«ss  Universidad

100 Zaragoza

1474

5. PREVENCION

5.1. BANDERAS ROJAS

Las banderas rojas se definen como indicadores o sefiales de alarma que alertan de la posible
existencia de fraude o de una irregularidad. Ahora bien, la existencia de una bandera roja no
implica necesariamente que se esté cometiendo fraude, pero si que exige especial atencion para
descartar o confirmar un fraude potencial.

La UZ ha identificado en su Plan Antifraude banderas rojas en diferentes areas: Econdmica y
Financiera, Contratacién, Recursos Humanos e Investigacion. Con objeto de facilitar la gestion
al personal que pueda identificar una bandera roja en el desarrollo de su trabajo, la Comision
propuso establecer un control para cada una de ellas, teniendo en cuenta que todas las banderas
no afectan a todos los tramites administrativos, sino que cada unidad actua en diferentes fases
de la gestién. Por tanto, en primer lugar, se clasificaron las banderas rojas por unidades
diferenciando las siguientes:

e Unidad de Control Interno (UCI)

e Servicio de Patrimonio, Compras y Contratacién (SPCyC)

e Servicio de Gestion Financiera y Presupuestaria (SGFP)

e Unidades de Investigaciéon

e Servicio de Personal Técnico de Gestidn y de Administracién y Servicios (SPTGAS)

e Servicio de Personal Docente e Investigador (SPDI)

e Servicio Juridico

e Unidades descentralizadas

e Técnicos responsables del contrato en el ambito de la Ley 9/2017 de contratos del sector
publico (LCSP)

Se ha comenzado por establecer controles para las banderas rojas en UCI, SPCyC, SGFP y en las
Unidades de Investigacion, correspondiendo a los responsables de dichas unidades la propuesta
a la Comision de dichos controles. Durante el ejercicio 2025, se revisaron los propuestos por UCI,
SPCyC y SGFP quedando aprobados en los siguientes acuerdos, que se incorporan como Anexos
a esta Memoria:

= Acuerdo de 17 de marzo de 2025 de la Comisidon Antifraude de la Universidad de
Zaragoza, sobre los controles a realizar por el Servicio de Patrimonio, Compras y
Contratacién en las Banderas Rojas del Area de Contratacién (Anexo ).

= Acuerdo de 17 de marzo de 2025 de la Comisidon Antifraude de la Universidad de
Zaragoza, sobre los controles a realizar por la Unidad de Control Interno en las Banderas
Rojas en el Area de Gestién Econémica y Financiera y en el Area de Contratacién (Anexo
).

= Acuerdo de 15 de mayo de 2025 de la Comision Antifraude de la Universidad de
Zaragoza, sobre los controles a realizar por el Servicio de Gestién Financiera vy
Presupuestaria en las Banderas Rojas de las Areas de Gestion Econdmica y Financiera y
de Contratacién (Anexo Ill).
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Dichos acuerdos se remitieron a los jefes de servicio del SGFP y del SPCyC, ya que la persona que
ocupa la jefatura de la UCI forma parte de la Comisién y lo recibid junto al acta de la sesidn
correspondiente.

Por ultimo, se comenzaron a revisar los controles propuestos por la Vicegerente de Investigacion
para las unidades de su area de competencia (Area de Investigacién), aprobando los
correspondientes a las banderas rojas de éste drea y quedando pendientes de revisar aquellas
que afectan a estas unidades del darea de Contratacién y del area de Gestion Econdmica y
Financiera. Se prevé culminar la revision en el ejercicio 2026.

5.2. CONFLICTO DE INTERESES

5.2.1. Procedimiento de Gestion de Conflicto de Intereses

Durante el ejercicio 2025 se trabajé en la elaboracién del documento que recoge los pasos a
seguir por los diferentes responsables en la prevencién del riesgo y en la gestion en materia de
conflicto de intereses, conforme a los establecido en el Plan Antifraude de la Universidad de
Zaragoza y en el Protocolo de actuacion frente a conflictos de intereses detectados de la
Universidad de Zaragoza aprobado el 5 de abril de 2022 por el Gerente de la Universidad de
Zaragoza.

Finalmente, con fecha 30 de septiembre de 2025, se aprobd por el Gerente el Procedimiento de
gestion de conflicto de intereses, que dejo sin efecto en anterior Protocolo de actuacion frente a
conflictos de intereses detectados de la Universidad de Zaragoza y que incluye como anexos los
siguientes documentos, a los que se hace referencia en un apartado posterior.

= Declaracién de ausencia de conflicto de intereses (DACI)
= Declaracién de conflicto de intereses (DCI)

Este protocolo se encuentra publicado en la pagina web correspondiente al Plan Antifraude de
la Inspeccién General de Servicios, https://inspecciongeneral.unizar.es/planantifraude/plan-
antifraude-de-la-universidad-de-zaragoza, y se le dio difusidn a través del envio directo a través
de las listas de PTGAS, PDI y PI, asi como a través de su publicacién en el boletin informativo de
la Universidad de Zaragoza (iUnizar).

Como resultado de la divulgacidon del protocolo, se resolvié una consulta y se integré una
sugerencia de mejora.

5.2.2. Modelos DACI y DCI

Los documentos de Declaracion de ausencia de conflicto de intereses (DACI) y de Declaracion
de conflicto de intereses (DCl), incluidos en el Procedimiento de gestién de conflicto de intereses
y publicados junto con dicho procedimiento fueron objeto de revisidon con objeto de incorporar
las deficiencias detectadas.

No obstante, tanto la Vicegerencia de Investigacion como el Servicio de Patrimonio, Compras y
Contratacién informaron de la necesidad de continuar utilizando los modelos especificos para
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los procedimientos de contratacion publica al amparo de la Ley de Contratos del Sector Publico
y aquellos financiados por los fondos Next Generation. La Comisidn aceptd la sugerencia
comprometiéndose a publicar dichos modelos en la web junto a los que contempla el
Procedimiento de gestidn de conflicto de intereses.

Por otro lado, en la Comisidn de Compras de la UZ se acordd la forma de proceder en relacién a
la necesidad de incorporar los DACI en caso de intervenir nuevas personas en procedimientos
ya iniciados. El criterio alli adoptado fue tratado en el seno de esta Comisidon, modificando en
algun caso la obligatoriedad de incorporar los DACI, culminando con el Acuerdo de 19 de junio
de 2025 de la Comision Antifraude de la Universidad de Zaragoza, sobre la necesidad de firmar
Declaracion de Conflicto de Intereses, incluido en el Anexo IV, y delegando en los miembros de
la Comisidn la difusién en sus respectivas areas de actuacion.

5.3. FORMACION

Dentro del Plan de Formacién para el PTGAS de 2025 se impartieron los cursos “Bdsico en
Gestidn Econdmica” y “Especifico de Gestidén Econdmica“, organizados por la Unidad de Control
Interno, el Servicio de Gestidn Financiera y Presupuestaria y el Servicio de Patrimonio, Compras
y Contratacién, los cuales incluyen en el programa un apartado especifico dedicado al Plan
Antifraude.

No obstante, desde la Comisidn se ha propuesto un curso que contenga formacién transversal
sobre esta materia, incluyendo referencias a la integridad institucional y al Cddigo Etico.

Tras definir su estructura, se remitié a la Seccidn de Selecciéon y Formacion la ficha del curso
propuesto, cuyos objetivos, duracién, profesorado y contenidos se detallan en la siguiente tabla.
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CODIGO ETICO Y PLAN ANTIFRAUDE EN LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

e Sensibilizar sobre la importancia de la ética, la transparencia vy la
integridad institucional.
Objetivos: |+ Formar en la deteccion y prevencion de fraude, corrupcion y conflictos de
interés, de acuerdo con el Plan Antifraude de la Universidad de Zaragoza.

Personal Técnico de Gestion, Administracion y Servicios (PTGAS).

Curso abierto a todo el PTGAS, siendo prioritario para responsables de

. . gestion econdmica, contratacion, subvenciones y control interno.
Destinatarios:

Maximo: 25 alumnos.

Duraciéon: | 6 horas.
Monitores internos de la UZ
Elena Marin Trasobares.
Profesorado: .
Rut Borao Marin.

Ana Belén Pina Calvo.

Se otorgara a los participantes Certificado de Asistencia v Aprovechamiento,
Certificado: | siendo requisito necesario para obtenerlo la asistencia a clase durante al menos
el 90 % del horario lectivo.

Contenidos: 1. El Codigo Etico de la Universidad de Zaragoza
o Principios: integridad, ética, rendicion de cuentas, gestion de
riesgos.
2. Cultura de integridad y planes antifraude.
o Contexto internacional, estatal y autonémico.
o Plan Antifraude de la Universidad de Zaragoza como caso de
referencia.
3. Despliegue del Pan Antifraude UZ.
o Autodiagnostico y evaluacion de riesgos.
o Banderas rojas.
4. Canal de denuncias y Gestion de conflictos de intereses.
o Canal Interno de Informacion.
o Conflictos de intereses.

5.4. DECLARACION DE BIENES Y PATRIMONIO DE ALTOS
CARGOS DE LA UZ

En la Ley 5/2017, de 1 de junio, de Integridad y Etica Publicas, se establece la obligacién de los
altos cargos de hacer una declaracién patrimonial, tanto a la entrada en el cargo como a la salida
del mismo, asi como la de aportar anualmente las declaraciones de renta ante el d6rgano
competente en materia de conflicto de intereses.

El Consejo de Direccidn de la Universidad de Zaragoza, reunido en sesidén ordinaria el dia 19 de
diciembre de 2023 y de conformidad con la autonomia que ostenta la institucién académica
recogida en el articulo 3.2 de la Ley Orgénica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario,
acordd lo siguiente: “En aplicacion de las estipulaciones de la Ley 5/2017, de 1 de junio, de
Integridad y Etica Publicas y dada la naturaleza de alto cargo de las figuras de Rector/a y de
Gerente/a en la Universidad de Zaragoza siendo ésta parte integrante del Sector Publico de la
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Comunidad Autonoma de Aragon, por decision del Consejo de Direccion de 19 de diciembre de
2023, con objeto de armonizar los criterios de aplicacion, se asume con cardcter supletorio la
vigente Instruccion de la Secretaria General Técnica de la Presidencia del Gobierno de Aragon
relativa a la entrada en vigor del Régimen de Conflictos de Interés e Incompatibilidades de la Ley
5/2017, de 1 de junio, de Integridad y Etica Publicas (se incluye como Anexo). Se entenderd que
el rgano competente en materia de conflicto de intereses mencionado en el articulo 55.3 de la
citada ley 5/2017 serd la Comisidn Antifraude de la Universidad de Zaraqoza creada mediante el
Acuerdo de 22 de diciembre de 2021, del Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza,
por el que se aprueba el Plan Antifraude de la Universidad de Zaragoza, modificado por Acuerdos
de 14 de diciembre de 2022 y de 8 de febrero de 2023, del Consejo de Gobierno de la Universidad
de Zaragoza (BOA n? 49 de 13 de marzo de 2023). Por otro lado, a los efectos de la preceptiva
publicidad, el portal de transparencia serd el gestionado por la Comision de Transparencia de la
Universidad de Zaragoza. Asimismo, serd la Inspeccion General de Servicios de la Universidad de
Zaragoza el drgano competente en instruir las diligencias previas y/o procedimientos
sancionadores que, en su caso, hubiera que iniciar.”

Durante el ejercicio 2025 se celebraron elecciones a rector o rectora, proclamando con caracter
definitivo a la nueva Rectora el 27 de marzo de 2025, quien nombrd, mediante resolucién de 11
de abril de 2025, al nuevo Gerente.

Tanto el Rector y Gerente que cesaron en 2025 como la Rectora y Gerente nombrados
presentaron la documentacién indicada anteriormente a esta Comision, la cual se encuentra
archivada en el repositorio incluido en la plataforma ADD Unizar—Moodle. Por otra parte, la
informacién que debia ser objeto de publicacién, de acuerdo a lo indicado en el articulo 57 de
la Ley 5/2017, de 1 de junio, de Integridad y Eticas Publicas, fue remitida a la Adjunta a la Rectora
para Coordinacién y Relaciones Institucionales.

6. ANALISIS Y GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS
ACCIONES PREVISTAS PARA 2025

En el Plan Antifraude UZ se incluyen una serie de acciones a implantar en su apartado
4.Desarrollo del Plan, asignando a la Comisidn Antifraude la supervisidn de su implementacidn.

Se ha realizado una revisién de dichas acciones, comprobando que se han implantado
practicamente todas las medidas, exceptuando las siguientes:

e Extension del sistema de gestién de riesgos a otras areas.
e Evaluacion del sistema de control interno actual.

Por otro lado, la Memoria de actividad de la Comision Antifraude relativa al ejercicio 2024 recoge
el plan de actuacidn para el ejercicio 2025, centrandose en 2 puntos:

1. Formacién en materia antifraude: impulsar la realizacién de acciones formativas en
materia antifraude.

2. Repositorio de documentacién: continuar en la iniciativa de crear un repositorio de
documentacién en materia antifraude.
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Se ha verificado el cumplimiento de ambas acciones. Respecto a la primera, tal como se ha
expuesto en el apartado 5.6 de esta Memoria, con la integracidn de esta materia dentro de los
cursos de formacion para el PTGAS realizados en 2025, Curso bdsico de gestion econdmica y
Curso especifico en gestion econdmica, y con la propuesta de un curso especifico con formacion
transversal que abarca el Cédigo Etico y el Plan Antifraude en la Universidad de Zaragoza, que
serd ofertado al PTGAS en 2026. En relacién al repositorio de documentacion, se ha afianzado el
uso de la plataforma ADD Unizar—Moodle, donde se archivan todos documentos que tienen
lugar en el seno de la Comisidn.

Por tanto, el cumplimiento respecto al Plan de Actuacién de 2025 ha sido del 100%.

PLAN DE ACTUACION 2025

Acciones Observaciones Cumplimiento
Formacién en Materia Antifraude | Cursos impartidos en 2025 y propuesta de curso especifico 2026 100%
Repositorio de documentacién Finalizado el archivo en Moodle 100%

7. PLAN DE ACTUACION 2026

El Plan de actuacion de 2026 se ha vinculado a los ejes del sistema que se recogen en el Plan
Antifraude, proponiendo un objetivo y una accién para cada uno de ellos, asignando los
indicadores correspondientes para poder realizar el seguimiento y evaluar su cumplimiento al
finalizar el ejercicio.

Se han fijado objetivos para 9 de los 10 ejes del sistema, quedando pendiente para el préximo
afio acciones relacionadas con el eje 7, Separacidn de funciones.

Se adjunta como Anexo V el Plan de actuacion 2026.
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Bandera Roja

Fraccionamiento del objeto del contrato
mediante contratos independientes.

AREA DE CONTRATACION

Observacion

Solo puede detectarse en contratacién menor. En contratos
de mas de 5.000 euros. Unicamente cuando hay cercania en
el tiempo entre contratos similares propuestos por una
misma unidad de planificacion.

Anexo |

Acuerdo de 17 de marzo de 2025 de la Comision Antifraude de la Universidad de Zaragoza, sobre los controles a realizar por el Servicio de Patrimonio, Compras y Contratacion
en las Banderas Rojas del Area de Contratacién

Control

Se paraliza la tramitacidn. Se discute en la Comisiéon de Compras la presuncion de
bandera roja. Se solicita informe justificativo a la unidad proponente. Una vez
justificada por la Unidad proponente la no existencia de reiteracion,
fragmentacion etc., se adjunta al contrato y se sigue el procedimiento. Se podria
proponer un contrato menor con publicidad. Con la justificacién se somete a
consideracion de la Comisién de Compras.

Presupuestos muy altos o incoherentes entre
si cuando se presentan varios para una
compra

Si es en licitacion abierta, la Mesa de Contratacién puede
advertir los indicios de colusién y comunicarlos al tribunal
de la competencia. Si es en contrato menor se pone de
manifiesto en la Comision de Compras.

Se paraliza la tramitacidn y se solicita informe justificativo al responsable de la
unidad proponente para que indique si son razonables los presupuestos
presentados. Con la justificacién se somete a consideracién de la Comisién de
Compras.

Contratacidn con proveedores ajenos a la UE
cuando las mercancias o servicios se pueden
adquirir en el mercado local o regional por un
precio igual o menor o cuya posible
exclusividad sea dudosa.

Solo para contratacion menor, mayor de 5.000 euros. Solo
se detectaria si el producto a adquirir fuera de suministro
habitual, comun, en la U.E. y sus precios de facil
conocimiento, resultando chocante varios presupuestos de
paises ajenos a la U.E.

Se paraliza la tramitacion en la Secciéon de Compras y se pide explicaciones a la
unidad proponente. Con la justificacion se somete a consideracién de la Comision
de Compras. Se podria proponer un contrato menor con publicidad.

Utilizacion de procedimientos excepcionales
con frecuencia.

Si entendemos por excepcional el negociado sin publicidad,
solo se utiliza por razones de exclusividad técnica. Tiene que
justificarse la exclusividad del producto por la unidad. La
exclusividad de la empresa en el entorno europeo. También
el caso de procedimiento de URGENCIA y/o EMERGENCIA.

Se paraliza la tramitacidn y se solicita informe justificativo al responsable de la
unidad proponente. Con la justificacion se somete a consideracién de la Comision
de Compras.

Sobreestimacion o subestimacion del valor
del contrato.

Se comprueba en la Seccion de Compras la justificacion del
calculo del valor estimado que han presentado las unidades
proponentes.

Los pliegos son revisados por Unidad de Control Interno y
por Servicio Juridico

Si estd mal calculado por la unidad se devuelve para que lo corrija. Si se detectase
un error en el calculo, se solicita a la unidad proponente que justifique o explique
como ha calculado el valor estimado. También se solicita justificaciéon si hay
mucha diferencia al alza o a la baja de contratos anteriores. Si se considera
justificado se contintia con la tramitacién, en caso contrario se somete a la
Comision de Compras.

Negativa de un empleado publico a firmar la
declaracion de conflicto de intereses.

Se trata de existencia de un conflicto de intereses y negarse
a firmar la DACI ni el DCI (no ha ocurrido).

Ponerlo en conocimiento de quien lo haya nombrado o el responsable de la
actuacion que determine el procedimiento de Conflicto de intereses.
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Pliegos con criterios de solvencia, de

Observacion

Se solicita a la unidad proponente que justifique dichos criterios, los aclare o los

7 adjudicacion o prescripciones excesivos, | Se comprueba en la Seccién de Compras. . o s
) . P P ! P P modifique. No se pasa a Comisién de Compras hasta que queden justificados.
restrictivos o poco transparentes.
Se solicita a la unidad proponente que modifique el pliego técnico. Si no es
Definir un producto de una marca concreta ., posible se pide a la unidad proponente que justifique la necesidad de ese
9 L. Se comprueba en la Seccidn de Compras. - ey - .
en lugar de un producto genérico. producto concreto, pero afiadiendo el término "o similar". En Ultimo caso decide
la Comision de Compras.
Es un cometido de la Mesa de Contratacion en . L . .,
o . - En expedientes de contratacidn decide la Mesa. En el caso de contratacion menor
L . procedimientos diferentes a contratacion menor. En| . . - L. . S .
Falta de objetividad o transparencia en las ., . . si no se elige a la mejor oferta econdmica se solicita a la unidad justificacion de
10 ) contrataciéon menor, puede ocurrir si de los tres .. . P
valoraciones de las ofertas. . . . . las razones técnicas de la oferta seleccionada. Con la justificacion se somete a
presupuestos se elige a quien no ha realizado la mejor . ., s
. consideracion de la Comisién de Compras.
oferta econdmica.
. . El responsable del contrato debe requerir a la empresa. Si no rectifica debe
Se observan prestaciones diferentes o de ) . 3 S . . .
11 . . . Es un cometido de la persona responsable del contrato. comunicarlo al érgano de contratacion indicando el incumplimiento, la penalidad
calidad inferior a la contratada. . )
a imponer o la causa de resolucion.
Exceso de modificaciones contractuales o , ., Se solicita a la unidad proponente que justifique. No se pasa a Comisién de
12 . S e g . Se detectaria en la Seccién de Compras. e
deficiente justificacion de las mismas. Compras hasta que queden justificados.
. . El responsable del contrato debe requerir a la empresa. Si no rectifica debe
Cambios sustanciales en el enfoque del . . , S . . .
13 . Es un cometido de la persona responsable del contrato. comunicarlo al érgano de contratacion indicando el incumplimiento, la penalidad
proyecto o en sus costes, tras ser adjudicado. . )
a imponer o la causa de resolucion.
Incumplimiento de las mejoras ofertadas en . . -
P . . ) . El responsable del contrato debe requerir a la empresa. Si no rectifica debe
el procedimiento, especialmente si algunas . . , S . . .
14 Es un cometido de la persona responsable del contrato. comunicarlo al érgano de contratacion indicando el incumplimiento, la penalidad

de ellas han sido claves en la adjudicacidn del
proveedor.

a imponer o la causa de resolucion.
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Anexo Il

Acuerdo de 17 de marzo de 2025 de la Comision Antifraude de la Universidad de Zaragoza, sobre los controles a realizar por la Unidad de Control Interno en las Banderas Rojas
de las Areas de Gestion Econdmica y Financiera y Contratacién

Bandera Roja

AREA DE GESTION ECONOMICA Y FINANCIERA

Observacion

Control

. o - Se repiten facturas al mismo proveedor todos los afios. Comprobacion
Gastos recurrentes en varios afos, por similares ) s o i e
2 . . del importe anual y el acumulado en los Ultimos 5 afios, asi como su | Informe recomendacidn licitacion.
importes a los mismos proveedores. .
tendencia.
3 No suspensién de expedientes con reparo. Comprobacion de que no existe autorizacion del Rector. Informe al Rector poniendo de manifiesto dicha situacion.
Falta de seguimiento injustificado de las - . L
. . . . . Informe al Rector y Gerencia informando de la situacion
4 recomendaciones de los Informes de la Unidad de | Se repiten las mismas recomendaciones. concreta
Control Interno. )
Solicitudes de devoluciones de ingresos con una sola . . N - .
6 firma Se devuelve la solicitud a SGFP con objeto de subsanar el error. Paralizacién del tramite hasta la subsanacion.
Gastos protocolarios inadecuados a la finalidad de los S . Reparo si se considera que son inadecuados. Recomendacion
7 . Se comprueba que existe informe sobre los gastos protocolarios. .
mismos. si hay duda.
Concesiodn de becas o ayudas, distintas a las ayudas al . . L -
. . L . L L . . Si aportan convocatoria, resolucién, etc. se continda la
8 estudio, concedidas a personas individuales sin | Se solicita informacion adicional a la unidad que concede la ayuda. e .
K R .. - tramitacién. En caso contrario, se formula REPARO.
convocatoria o sin definir la finalidad.
Facturas inconsistentes, sin explicacion del objeto Si se subsana continua el expediente. En caso contrario, puede
9 facturado, o con una imprecisa descripcién del | Se solicita documentacién adicional a SGFP o a la unidad. anularse la orden de pago por la unidad de origen o si
mismo. contintan con la tramitacién se formula REPARO.
s - , | Informe de recomendacion (en el informe de las cuentas
. . . . Dificil de detectar. En la revisiéon de las cuentas anuales deberia . .
11 Inexistencia de reclamaciones de impagados. . . . anuales ya se incluye una recomendacién para que se
detectarse al analizar los derechos reconocidos pendientes de cobro. L L .
establezca un procedimiento de reclamacién de impagados).
L . - i . | Investigacidon sobre los motivos de la prescripcion de las
Prescripcion de deudas a los mismos proveedores de | Dificil de detectar. En la revision de las cuentas anuales podria g . . -, p P
12 deudas, si ha habido reclamacion previa por parte de la
forma recurrente. detectarse. . .
unidad. Informe de Recomendaciones.
Conformidad en las facturas por personas no o, . N A .
13 P P Paralizacién del expediente. Se devuelve a SGFP. Paralizacién del tramite hasta la subsanacion.
responsables.
Manipulacién de descuentos o inclusién de
15. |descuentos no autorizados ni consignados | Paralizacion del expediente. Se devuelve a SGFP. Paralizacién del tramite hasta la subsanacion.
documentalmente.
L e - Si no figura la direccidon en la factura, se devuelve a SGFP. Si es
Proveedores sin direccion fisica o coincidente con la L - . . N - .
16 de otros coincidente con otros, comprobacion si se ha cambiado la | Paralizacion del tramite hasta la subsanacion.
) denominacion social y esta documentado.
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AREA DE CONTRATACION

Bandera Roja Observacion Control
Dificil de detectar. Se observan contratos con objeto similar y dentro
de un limite temporal. Se comprueba si entre ellos existe la necesaria
unidad funcional u operativa, es decir, la existencia de un vinculo | Comprobar si se trata de un gasto recurrente, por lo que
1 Fraccionamiento del objeto del contrato mediante | operativo entre dichos objetos, de tal modo que resulten |deberia haberse planificado, y/o si entre ellos existe la
contratos independientes. imprescindibles para el logro que se pretende conseguir mediante la | necesaria unidad funcional u operativa. En caso afirmativo de
celebracidn del contrato. Si tal circunstancia se da, la divisién del | cualquiera de las 2 condiciones, REPARO.
contrato implicaria un fraccionamiento no justificado dado que el
objeto del contrato es Unico.
e, - . Supuestos de utilizacion del procedimiento negociado sin publicidad | En caso que UCI advierta no concurren los supuestos
Utilizacion de procedimientos excepcionales con L P . e, o . .
4 . (168 LCSP) y procedimientos de contratacion de urgencia o | utilizacion PNSP o tramitacion por urgencia o emergencia
frecuencia. . - s L
emergencia (119 y 120 LCSP). Reparo y Recomendacion: tramitacion con publicidad.
Si esta mal calculado o diferencias contratos anteriores UCI lo
. . . . . .| advierte y solicita informacion sobre cdmo se ha calculado el
. .. . ., Revision por UCI Pliegos remitidos por Servicio de Patrimonio, . . e .
Sobreestimacion o subestimacién del valor del I L . valor estimado. Si estd justificado se continua con el
5 Compras y Contratacion. Comparacion con contratos anteriores . . .
contrato. . . . expediente, en caso contrario devuelve los Pliegos al SPCC
(diferencias al alza o baja importantes). N . L
para que se corrija y se paraliza el procedimiento hasta su
subsanacion.
s . . . . . | Caso de no se cumplan solicitud e informe de UCI al Servicio
. — . o, Revision por UCI Pliegos remitidos por Servicio de Patrimonio, . . . .
Pliegos con criterios de solvencia, de adjudicacién o .. ., . ..., |de Patrimonio, Compras y Contratacién de aclaracién o
- - . Compras y Contratacion. En relacién con los criterios de adjudicacion D . L i o .
7 prescripciones excesivos, restrictivos 0o poco . . . | modificacion de dichos criterios. Si estd justificado se continua
verificar se cumplen (art. 145 y ss. LCSP) y criterio de solvencia . I e s
transparentes. . con el expediente, caso contrario, propuesta de modificacion
econdmica (art. 87 LCSP). .
criterios.
Intervencién de la Mesa de Contratacion de la que forma parte UCI. En
s . los contratos menores comprobar las ofertas presentadas en caso de . s L . L
Falta de objetividad o transparencia en las . . P . P L Advertir de la no objetividad de la valoracién y discusion en la
10 . no elegir la mejor oferta econdmica. Por parte de UCI ponderacién de -
valoraciones de las ofertas. " . o Mesa de Contratacion.
los criterios evaluables de forma automatica por aplicacién de
formulas.
Revision por UCI Pliegos remitidos por Servicio de Patrimonio,
P - Compras y Contratacion. Revisién por UCI de las modificaciones con . . .
Exceso de modificaciones contractuales o deficiente pras y P . En caso incumplimiento de la LCSP informe de REPARO UCI al
12 ., . arreglo a los arts. 204 y ss. LCSP. En caso que como consecuenciadela | |, .,
justificacion de las mismas. > ] . } érgano de contratacion.
modificaciéon del contrato el precio del mismo experimente una
variacidn, comprobar el reajuste de la garantia (art. 109 LCSP).
Incumplimiento de las mejoras ofertadas en el e, . . . L. .
p. . . ] . Identificacién de dichas mejoras en los Pliegos por UCI en las|Acta recepciéon desfavorable con las subsanaciones
14 procedimiento, especialmente si algunas de ellas han . . .
. A recepciones de obras y suministros. pendientes.
sido claves en la adjudicacién del proveedor.
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Anexo Il

Acuerdo de 15 de mayo de 2025 de la Comision Antifraude de la Universidad de Zaragoza, sobre los controles a realizar por el Servicio de Gestion Financiera y Presupuestaria en
las Banderas Rojas de las Areas de Gestion Economica y Financiera y de Contratacion

Bandera Roja

Excesivos movimientos en metdlico en alguna
Unidad.

AREA DE GESTION ECONOMICA Y FINANCIERA

Observacion

Comprobacién adelantos de cajero y cuentas justificativas de
caja en metdlico en rendicién de cuentas. La seccién de
rendicion de cuentas lo comunica al jefe de Seccion de
Contabilidad y se contacta con la UP para que explique los
motivos.

Control

Si no queda justificado se informa por escrito a Gerencia para su
consideracion.

Gastos recurrentes en varios anos, por similares
importes a los mismos proveedores.

No hay un control actual establecido. Deberia hacerse a final
de afio una busqueda por proveedor en UXXI con los mayores
importes.

Si se detecta, se estudia que Unidades han realizado los gastos
recurrentes y se contacta con las Unidades afectadas para evitar que
suceda en el futuro y se siga el procedimiento establecido en la LCSP.

Anulaciones de facturas emitidas por UNIZAR de
forma reiterada por alguna Unidad.

Deteccion del problema y mejora en la facturacion.

Mejora en el procedimiento establecido para facturar y que se realice
de acuerdo con las normas de gestion econdmica para evitar
anulaciones. Registro de las causas de anulacién.

Solicitudes de devoluciones de ingresos con una
sola firma.

Se observa que el documento de solicitud carece de las firmas
necesarias.

Devolucion del impreso a la UP solicitante para que lo complete
correctamente.

Gastos protocolarios inadecuados a la finalidad de
los mismos.

Se detecta un gasto protocolario que no sirve a un fin
relacionado con el buen funcionamiento de la UZ.

Si se detecta antes de la autorizacidn del gasto, se devuelve a la unidad.
Si se detecta por el negociado de rendicion de cuentas se exige la
devolucién del importe al interesado, ya que la factura esta ya pagada.

Facturas inconsistentes, sin explicacién del objeto
facturado, o con una imprecisa descripcién del
mismo.

El negociado de rendicién de cuentas comprueba que todas y
cada una de las facturas de las cuentas justificativas cumplen
con los requisitos exigidos por la ley. Ademas, las facturas de
pago directo se revisan por el jefe de Seccidon de Contabilidad.

La seccion de rendicion de cuentas o el jefe de Seccion de Contabilidad
contacta con la UP para que exija al proveedor que rehaga la factura
correctamente. No se autoriza la cuenta justificativa hasta que no lo han
solucionado. En centralizadas rechazar la factura.

10

Facturas pagadas o cobradas en efectivo por alguna
Unidad de forma reiterada.

Comprobacién adelantos de cajero y cuentas justificativas de
caja EN metalico en rendicion de cuentas.

La seccién de rendicién de cuentas lo comunica al jefe de Seccion de
Contabilidad y se contacta con la UP para que explique los motivos. Si
no queda justificado se informa por escrito a Gerencia para su
consideracion.
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Bandera Roja

Inexistencia de reclamaciones de impagados.

Observacion

Segun el articulo 31 las normas de gestién econdémica, cada
unidad reclama las facturas pendientes de cobro, pasando
luego a ser reclamadas por la Vicegerencia Econdmica y
Financiera.

Control

Con el limite econédmico que determine Gerencia, solicitar informacién
a la UP si ha seguido procedimiento NGE y si no se ha seguido recordar
alas UP.

13

Conformidad en las facturas por personas no
responsables.

Se revisa electrénicamente por el negociado de rendicion de
cuentas en una busqueda sobre las facturas conformadas que
todas han sido conformadas por el responsable. Las
Centralizadas Seccion de Contabilidad.

La seccion de rendicién de cuentas contacta con la UP para que
conforme las facturas el responsable, ya que si no estan correctamente
conformadas e imputadas no se repone el importe correspondiente a la
cuenta justificativa. Las centralizadas Seccién de Contabilidad.

16

Proveedores sin direccidn fisica o coincidente con la
de otros.

Se comprueba que la direccién reflejada en UXXI en el médulo
de terceros es incorrecta o inexistente.

Solicitud al tercero de la ficha de terceros completada.

17

Discrepancias entre los saldos de los bancos y los
importes contabilizados.

En las centralizadas la jefa de negociado de contabilidad
comprueba periddicamente los saldos y realiza los arqueos
realizando los apuntes contables correspondientes para
realizar cuadres mensuales. En rendicion de cuentas se
comprueba peridédicamente.

En cuentas centralizadas la jefa de negociado investiga cual es el motivo
de la discrepancia y realiza el apunte contable que corresponda. En
rendicidn de cuentas hasta que no se soluciona no se repone el crédito.

18

Pagos reiterados a profesionales o beneficiarios por
un elevado importe.

Realizar una busqueda de
comprobacién.

importes por terceros para

En caso de producirse se pedirian explicaciones a las UP afectadas, y en
caso de no ser satisfactorias se pondria en conocimiento de la
Vicegerencia Econdmica y la Unidad de Control Interno, para decidir las
medidas a tomar.

19

Facturas sin logotipo de la sociedad o sin cumplir los
requisitos exigidos, con errores o anomalias
visibles.

El negociado de rendicion de cuentas comprueba que todas y
cada una de las facturas de las cuentas justificativas cumplen
con los requisitos exigidos por la ley. Ademas, las facturas de
pago directo se revisan por el jefe de Seccion de Contabilidad.

La seccion de rendicidn de cuentas o el jefe de Seccion de Contabilidad
contacta con la UP para que exija al proveedor que rehaga la factura
correctamente. No se autoriza la cuenta justificativa hasta que no lo han
solucionado. En centralizadas rechazar la factura.

20

Viajes o asistencias a Congresos financiados con
estudios propios sin justificar el motivo del viaje y
su relacién con el estudio.

El negociado de rendicidn de cuentas comprueba que cada una
de las dietas incluidas en las cuentas justificativas, tiene
incluido el certificado de asistencia.

Ademas del certificado de asistencia, se comprobara la relacion con el
estudio, caso de no tener relacidn se informara a la UP de que la persona
que viaja deberd devolver el dinero o no se aprobard la cuenta
justificativa.

Bandera Roja

Fraccionamiento del objeto del contrato mediante
contratos independientes.

AREA DE CONTRATACION

Observacion

No hay un control actual establecido. Deberia hacerse a final
de afio una busqueda por proveedor en UCXXI comprobando
los expedientes.

Control

En caso de producirse se informara a la Unidad de Control Interno.
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Acuerdo de 19 de junio de 2025 de la Comision Antifraude de la Universidad de Zaragoza, sobre la necesidad
de firmar Declaracién de Conflicto de Intereses

El Procedimiento de gestion de conflicto de intereses de la Universidad de Zaragoza informa que las personas
sujetas que intervengan de manera efectiva en uno de los procedimientos establecidos en el apartado 5 del
mismo deberan declarar, de manera obligatoria, que no se encuentran en ninguna de las tipologias de conflicto
de intereses de las contempladas en el Plan Antifraude de la Universidad de Zaragoza (aparente, potencial o
real).

Para ello deberan cumplimentar y firmar de manera telematica la declaracidon de ausencia de conflicto de
intereses (DACI) recogida en el Anexo | del Protocolo de actuacion frente a conflicto de intereses.

La Comision Antifraude de la Universidad de Zaragoza, en su reunién de fecha 19 de junio de 2025, en relacion a
la obligatoriedad de firmar la DACI y en funcion del tipo de expediente, acuerda:

Expedientes tramitados con anterioridad a la aprobacion del Plan Antifraude de la UZ (diciembre 2021)

Estos expedientes no incluyen DACI firmados y tampoco hay que firmarlos en tramites posteriores, aunque en el
expediente intervengan nuevas personas.

Expedientes tramitados con posterioridad al Plan Antifraude Plan Antifraude de la UZ (diciembre 2021)

Contratos Menores

= Next Generation. En estos expedientes era necesario firmar DACI, pero al tener una duracién inferior al
afo y, por tanto, no existir la posibilidad de intervenir en el expediente nuevas personas, no se dara el
caso de tener que firmar nuevas DACI.

= Resto de contratos menores. En estos expedientes no se debe firmar DACI.

Contratos sujetos a procedimientos de contratacion, de acuerdo a los umbrales indicados en el Anexo I de las
Normas de Gestién Econémica

Las personas que intervengan en cualquier momento del procedimiento de contratacion deben firmar DACI.

Prorrogas de contratos

= §j éstas se realizan segln lo previsto en el Pliego de Condiciones Administrativas Particulares (PCAP), la
personas que intervengan no deben firmar DACI, al tratarse de la continuaciéon de un contrato ya
formalizado.

= Sj, estando prevista una eventual prdérroga del contrato, se decide no prorrogarlo, las personas que
intervengan en este procedimiento deben firmar DACI.

Modificaciones de contratos

En este caso, las personas que intervengan deben firmar DACI tanto si se trata de modificaciones previstas en el
PCAP como si éstas no estaban previstas.



Ejes del sistema

Plan de actuacion de la Comisidon Antifraude. Ejercicio 2026

Objetivo

Integracién del enfoque de prevencién del

Indicador del objetivo

Referencia expresa en el Plan estratégico de

Elevar la propuesta al Vicerrectorado

Anexo V

Indicador de la accién

Eje1l Liderazgoy compromiso Institucional L , . . ; competente a través de la Vicerrectora de|Elevada propuesta: Si/No
fraude en la planificacidn estratégica UZ al Plan Antifraude: Si/No ,
Economia
Ee2  Gobernanza Informaciéon periddica a los drganos de|Remisidn de la memoria anual a los 6rganos de|Elaboracidon y presentacion de la memoria|Memoria anual elaborada y aprobada en el
z
! Gobierno gobierno en el primer trimestre: Si/No anual del ejercicio 2025 primer trimestre: Si/No
i . Programar y ejecutar cursos especificos en
. L, o, L . Numero total de personas que han realizado . L, . i .
Eje 3 Formacion y sensibilizacion Extender el conocimiento del Plan Antifraude ,, . . materia de formacion antifraude dentro del|NUmero de cursos realizados
cursos de formacidon en materia antifraude L,
Plan de Formacién de la UZ
Eje4  Gestion de Riesgo Elaborar un Mapa de Riesgos UZ Inicio del Mapa de Riesgos: Si/No Identificacidn de riesgos en unidades piloto Numero de unidades
B . . Publicacion en la web de los acuerdos
. . . L, . . NUumero de visitas realizadas en la web del L, . L, L, ,
Eje5 Medidas Antifraude Difusién de las medidas antifraude Plan Antifraude tomados por la Comisidn Antifraude y difusién|Publicacion: Si/No
en el Boletin iUnizar
Porcentaje de areas que han completado la
Completar los controles de banderas rojas en|revision de los controles de banderas rojas|Planificar reuniones informativas a las|Porcentaje de reuniones realizadas sobre las
Eje 6 Banderas Rojas todas las dreas dentro del ambito de[(Numero de areas con revision|unidades integradas en las areas pendientes|planificadas (Numero de reuniones
competencia del Plan Antifraude completada/Numero total de areas). Meta:|de realizar los controles de banderas rojas realizadas/Total reuniones planificadas)
100%
Eje 7  Separacion de funciones
. . . . , Publicacién de los modelos y los acuerdos en L, . )
Eje 8 Conflictos de Intereses Mantener actualizados los modelos DACI Modelos DACI actualizados: Si/No . Publicacién actualizada: Si/No
la web del Plan Antifraude
Porcentaje de denuncias admitidas a tramite
Ee9  Canal de denuncias Atencion activa a los denunciantes: respuesta|Denuncias contestadas en plazo/Denuncias|Tratamiento de denuncias recibidas a través[(Nimero de denuncias admitidas a
unci e . .
J motivada y en plazo recibidas. Meta: 90% del canal de denuncias tramite/NUmero total de denuncias
presentadas)
Garantizar la vigencia y adecuacion del Plan L . .
. . . L, . . - . Cumplimiento del 80% de las acciones|Propuesta de nuevas acciones dentro del Plan . . L.
Eje 10 Vigencia y actualizacion del sistema Antifraude mediante un proceso de mejora Nuevas acciones realizadas (minimo 2)

continua

propuestas en el Plan Antifraude. Meta: 80%

Antifraude
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